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1. Czym jest innowacja
i jaki problem rozwigzuje?

Czym jest rozwigzanie?

~Centrum Kultury i Rozwoju - to Ty decydujesz” to innowacyjny
model demokratycznej instytucji kultury zarzgdzanej przez

dzieci i mtodziez. Innowacja ma na celu rozwéj ich talentéw, pasji
i kompetencji spotecznych oraz rewitalizacje lokalnych przestrze-
ni poprzez aktywizujgce dziatania kulturalne.

Model opiera sie na idei samostanowienia i partycypacji.

Mtodzi ludzie majg za zadanie zorganizowad warsztaty. W ten
sposob zdobywajg praktyczne umiejetnosci i traktowani sg przez
dorostych jak partnerzy.

Na jaki problem odpowiada?

Innowacja ,,Centrum Kultury i Rozwoju - to Ty decydujesz”
odpowiada na problemy braku atrakcyjnych form wspierania roz-
woju spoteczno-kulturalnego dzieci i mtodziezy oraz braku doste-
pu dzieci i mtodziezy do zajec realnie rozwijajgcych ich pasje

i talenty, co w konsekwencji prowadzi do niepetnego wykorzysta-
nia potencjatu mtodych ludzi, ich niskiej samooceny a nawet
wykluczenia spotecznego.
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Do kogo jest kierowana?
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Jakie sa najwazniejsze funkcje?

+ Aktywizacja dzieci i mtodziezy w formule
demokratycznego wspotdecydowania.

+ Dostep do zajec rozwojowych dla dzieci i mtodziezy,
w tym 0s06b z podwyzszonym ryzykiem trudnosci zyciowych
i spotecznych.

* Nowa jakosc¢ oferty kulturalno-edukacyjnej z mozliwoscig
zaangazowania artystéw i organizacji pozarzgdowych.

* Rozwdj kwalifikacji, talentéw, pasji i zainteresowan mtodych
0s6b, w szczegdlnosci z grup dotychczas nieaktywnych.

Jak dziata innowacja?

Centrum Kultury i Rozwoju oferuje warsztaty tematyczne po-
prowadzone przez profesjonalnych instruktorow. Jednak istotg
przedsiewziecia nie sg same oferowane wydarzenia, a proces ich
organizacji.

Mechanizm dziatania Centrum opiera sie na cyklu samodecydo-
wania i organizacji. Uczniowie, okreslani mianem Uczestnikéw-Or-
ganizatoréw, sg angazowani w demokratyczny proces planowania
i realizacji warsztatéw (nazywanych dalej ,warsztatami finato-
wymi”), w ktorych na koniec bedg brali udziat. Liczba i tematyka
warsztatéw finatowych nie sg odgérnie narzucone. Wszystko
zalezy od preferencji Organizatoréw. Proces organizacji warszta-
téw finatowych jest potgczony z zaplanowanym w kilku krokach
procesem nabywania przez uczniow odpowiedniej wiedzy, kom-
petencji i umiejetnosci, czyli z tzw. warsztatami przygotowawczy-
mi. Tutaj rowniez panuje elastycznos¢ - liczba i tres¢ poszczegél-
nych warsztatéw przygotowujgcych powinny by¢ dostosowane

do wymagan organizacyjnych i formy wybranych wydarzen fina-
towych. Na przyktad tego, czy bedzie to wydarzenie wewnetrzne -
wytacznie dla Uczestnikow-Organizatorow - czy otwarte dla gosci
z zewnatrz.

wiecej na nastepnej stronie V¥
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Rola poszczegolnych grup uczestnikow?

Organizator

Reprezentant instytucji wdrazajgcej rozwigzanie. Ma bezposredni
kontakt z Rodzicami, Mentorami oraz Zarzadcg miejsca, w ktorym
dziata Centrum Kultury i Rozwoju.

Uczestnicy-Organizatorzy (Uczniowie/Mlodziez)

Sa gtdwnymi decydentami i zarzgdcami Centrum. W procesie
demokratycznym decydujg o liczbie i tematyce warsztatow fina-
towych i sg odpowiedzialni za ich organizacje od strony opera-
cyjnej - muszg np. skontaktowac sie z dorostymi, zewnetrznymi
Instruktorami, aby wynegocjowac zakres zaje¢, terminy, a nawet
wynagrodzenie, albo opracowaé materiaty na zajecia. Petnig role
menadzeréw, lideréw, fotoreporteréw, grafikbw i copywriteréw,
co pozwala im nabywad praktyczne umiejetnosci, przy okazji wza-
jemnie sie wspierajgc. Uczestniczg w warsztatach przygotowuja-
cych, a nastepnie finatowych.

Mentorzy

To osoby doroste (rekomendowane 2-3) posiadajgce doswiadcze-
nie w pracy z dzie¢mi i mtodziezg (np. nauczyciele, edukatorzy).
Petnig role opiekunéw i przewodnikéw. Zapewniajg niezbedng po-
moc i dostarczajg narzedzia, jednak kluczowe decyzje pozostawia-
ja dzieciom. Ich zadaniem jest motywowanie, inspirowanie oraz
utrzymanie swobodnej i komfortowej atmosfery w Centrum. Pro-
wadzg warsztaty przygotowujace, a podczas warsztatow finato-
wych petnig role opiekundéw grupy, uczestniczac biernie.

Rodzice / Prawni opiekunowie

Ich rola jest zwigzana gtownie z aspektami formalnymi, takimi jak
wyrazanie zgdd na udziat, kontakt w sprawie zapiséw oraz otrzy-
mywanie harmonograméw warsztatow dla Uczestnikow- Orga-
nizatoréw. Mogg rowniez uczestniczy¢ w warsztatach finatowych
jako Goscie (jesli pozwala na to wybrana formuta).

wiecej na nastepnej stronie V¥
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Instruktorzy

To zawodowi specjalisci w swoich dziedzinach, mogg by¢ to row-
niez osoby znane, ktérych dziatalnos¢ interesuje albo inspiruje
uczniéw. Sg proponowani i wybierani przez Uczestnikéw-Orga-
nizatoréw. Warto, by posiadali wiedze, umiejetnosci nauczania

i doswiadczenie w pracy z dzie¢mi, ktére wykorzystajg podczas
prowadzenia warsztatow finatowych.

Zarzadca

Osoba lub instytucja, ktéra zarzgdza obiektem, w ktérym beda
odbywac sie warsztaty. Z nig nalezy kontaktowac sie w celu rezer-
wacji czy wynajmu powierzchni warsztatowej (jesli funkcjonowa-
nie Centrum odbywa sie w siedzibie Organizatora, to ta rola nie
wystepuje).

Goscie

Osoby, ktore wezmg udziat w warsztatach finatowych, ale ich nie
przygotowywaty (jesli warsztaty nie sg otwarte na innych uczest-
nikdw poza samymi Uczestnikami-Organizatorami, ta rola nie
wystepuje).

Jak wyglada przestrzen?

Centrum Kultury i Rozwoju moze dziata¢ w siedzibie instytucji
wdrazajgcej innowacje, np. w szkole albo domu kultury. Mozna
jednak rowniez zaadaptowac nowg przestrzen specjalnie dla
dziatalnosci Centrum. Ponizej przedstawiamy kilka wskazéwek
dotyczacych aranzacji miejsca warsztatéw przygotowujgcych

i finatowych. Podstawowe zatozenie jest takie, ze przestrzen
powinna obejmowac co najmniej cze$¢ warsztatowg i socjalna.

Czesc¢ warsztatowa

* Modutowa i funkcjonalna — przestrzen powinna by¢ przysto-
sowana do prowadzenia szkolen i warsztatéw dla grup do 30
0s6b; powinno sie jg tatwo dostosowac do réznych form pracy
- od podziatu na mniejsze grupy po wystgpienia publiczne.

wiecej na nastepnej stronie V¥
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Infrastruktura i sprzet — wyposazenie powinno obejmowac¢
ergonomiczne stoty i krzesta, tablice, flipcharty, ekrany oraz
szafy i szafki na sprzet, materiaty i rekwizyty, niezbedny jest
dostep do pradu i szybkiego internetu.

Wyposazenie multimedialne — rekomenduje sie wyposaze-
nie przestrzeni w sprzet multimedialny umozliwiajgcy korzy-
stanie z nowoczesnych technologii, prowadzenie prezentacji

i pokazow; przydatne moze by¢ rowniez wyposazenie w aparat
fotograficzny i drukarke; dodatkowy sprzet w postaci kamery

i nagtosnienia z mikrofonem stanowi opcje fakultatywna.
Strefa kreatywna — dodatkowym atutem moze by¢ specjalna
strefa z poduszkami, pufami czy hamakami, ktérej nieformalna
aranzacja sprzyja kreatywnym formom pracy, jak burze mé-
zgOlw czy ¢wiczenia aktywizujgce.

Czesé socjalna

W obiekcie powinna pojawi¢ sie mini kuchnia (tzw. kacik so-
cjalny) wraz z podstawowym wyposazeniem, ktére umozliwi
przygotowanie napojow i prostych przekgsek (np. czajnik,
mikrofalédwka, mata lodéwka, podstawowe naczynia i sztucce);
istotnym wymogiem jest rowniez dostep do biezgcej wody.
Miejsce to powinno by¢ przyjazne i zachecajgce mtodych ludzi
do przebywania tam i poczucia sie ,jak u siebie”.

Waznym elementem jest tez szatnia albo wieszak lub szafa,
gdzie uczestnicy i goscie moga zostawi¢ odziez wierzchnig.
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Trzy miode osoby siedzg na podtodze w szkolnym korytarzu.
Chtopak pracuje na laptopie, a dwie dziewczyny obok niego robig

notatki. Wspdlnie uczg sie i omawiajg zadania. Panuje swobodna,
kolezeriska atmosfera.
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Dlaczego to dziata?

+ Dziatania w ramach Centrum, dzieki partycypacyjnemu zarzg-
dzaniu, dostosowane sg do potrzeb uczestnikéw - uwzglednia-
ja ich predyspozycje, zainteresowania i oczekiwania.

* Rozwigzanie dostepne jest dla dzieci i mtodziezy w r6znym
wieku - zaréwno uczeszczajgcych do szkoty podstawowej,
jak i szkoty Sredniej.

+ Uzytkownicy majg dostep do profesjonalnego wsparcia. Proces
nadzorowany przez animatoréw kultury (osoby, ktére potrafig
pracowac z mtodziezg), co umozliwia prace skoncentrowang
na ustalonych celach i wsparcie na kazdym etapie rozwoju ini-
cjatyw przez uzytkownikow.

+ Dzieki temu, ze realizacja dziatan prowadzona jest na warun-
kach uzgodnionych przez uczestnikéw, unikamy narzucania
im zewnetrznych oczekiwan i wywierania presji.

* Sposoéb realizacji przedsiewziecia umozliwia wykorzystanie
réznych, uzupetniajgcych sie kompetencji i silnych stron
uczestnikow. Pozwala to na rozwdj talentéw dzieci i mtodziezy
z uwzglednieniem ich pasji i predyspozycji.

* Rozwigzanie stawia na wspotprace z lokalnymi organizacjami
kultury oraz animacji dzieci i mtodziezy, co pozwoli na wyko-
rzystanie na juz funkcjonujgcych struktur i spotecznosci.
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Jak wyglada przyktadowy program?

Ponizej przedstawiono w skrécie przyktadowy program dziatania
~Centrum Kultury i Rozwoju” w ramach jednego cyklu warsztatow
przygotowawczych (8 spotkan) i warsztatéw finatowych. Jego
doktadny opis mozna znalez¢ w zatgczniku 1. - podreczniku ,Cen-
trum Kultury i Rozwoju - to TY decydujesz!”, ktory szczegétowo
opisuje caty model dziatania Centrum, w tym - zawiera
scenariusze wszystkich warsztatow.

Co istotne - ten konkretny model zaktada, ze warsztaty finatowe
sg otwarte dla zewnetrznych gosci, dlatego tez wazng czescig
organizacji sg dziatania zwigzane z marketingiem i promocja,
zwtaszcza w mediach spotecznosSciowych, organizowanych przez
Centrum Kultury i Rozwoju warsztatéw. Jest to tylko propozycja -
wdrazajgcy moze zastosowac inng formute, bardziej zamknieta,

i do niej dostosowad proces przygotowawczy.

Kluczowe réwniez jest dopasowanie programu warsztatéw przy-

gotowawczych do wieku Uczestnikow-Organizatorow. Kompeten-
cje i predyspozycje (w tym miekkie, jak: samodzielnos¢, pewnos¢
siebie, komunikatywnos¢, decyzyjnos¢) 9 i 14-latkéw sg zupetnie

inne.

Warsztaty przygotowawcze

Warsztat 1: Kim jestesmy? Dokad Zmierzamy?

* zapoznanie dzieci z przedsiewzieciem

* wskazanie zakresu umiejetnosci, ktére moga
naby¢ w ramach warsztatow

* pobudzenie zainteresowania tematem tworzenia
Centrum Kultury i Rozwoju - to TY decydujesz!

* organizacja spraw formalnych zwigzanych z zapisami
(kontakt z rodzicami) oraz ustalenie systemu
komunikacji pomiedzy uczestnikami i organizatorami

+ wstepny wybér tematdéw warsztatow finatowych

wiecej na nastepnej stronie V¥
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Warsztat 2: Demokracja/gtosowanie

+ stworzenie regulaminu warsztatow wspdlnie z uczestnikami

* poznanie znaczenia demokracji i zastosowanie jej zasad
w praktyce podczas wyboréw

* nauka radzenia sobie z emocjami w sytuacjach, gdy propozycje
uczestnikdw nie zostajg przyjete przez grupe

+ ostateczne uzgodnienie tematdéw warsztatow finatowych

Warsztat 3: Social Media

* zapoznanie z tematem medidw spotecznosciowych w teorii
i w praktyce

* wykonanie szablonu plakatu warsztatow, ktéry bedzie zawie-
ra¢ odpowiedzi na wszystkie najwazniejsze pytania: co?, jak?,
kiedy?, za ile?

* zapoznanie sie z podstawowymi informacjami, ktére musi
zawierac ,wydarzenie” (format tresci na portalu Facebook)

* poznawanie zasad tworzenia prezentacji i nabieranie
pewnosci w wystgpieniach publicznych.

Warsztat 4: Autoprezentacja

* zapoznanie sie z tematem autoprezentacji

+ stworzenie skryptu rozmowy pomiedzy dzieckiem (Uczestni-
kiem-Organizatorem) a Instruktorem

+ wykonanie pierwszego telefonu do osoby dorostej

* oswojenie dzieci zemocjami podczas rozmoéw z obcymi ludZzmi

Warsztat 5: Fotografie

* nauka obstugi profesjonalnego aparatu fotograficznego

* wykonanie zdjec portretowych

+ wykonanie zdje¢, ktore bedg tworzy¢ baze promocyjng
wydarzen organizowanych w ramach Centrum

wiecej na nastepnej stronie
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Warsztat 6: Tres¢é
* nauka tworzenia tresci do mediow
spotecznos$ciowych i publikacji
+ zalozenie strony fanpage w social mediach
(np. na platformie Facebook)
+ tworzenie memow, ktére mogg postuzyc
do promocji projektu w sieci
+ zaplanowanie jak najwiekszej liczby postéw do social mediow

Warsztat 7: Zywy organizm, cz.1
* nauka zarzgdzania czasem oraz
zadaniami wsrdd uczestnikéw warsztatéw
* dziatania administracyjne zwigzane
z organizacjg warsztatow finatowych
+ opublikowanie wydarzen z warsztatami finatowymi
w mediach spotecznosciowych
+ zaplanowanie postow na temat dziatan
w mediach spotecznosciowych

Warsztat 8: Zywy organizm cz. 2

+ kontynuacja zadah z warsztatu nr 7

* ustalenia techniczne i merytoryczne z Instruktorami
(terminy, wynagrodzenia, zakres warsztatéw)

Oczekiwanym efektem warsztatéw przygotowujgcych jest ich
ukonczenie w sposéb prowadzacy do zaplanowania warsztatéw
finatowych z udziatem profesjonalnych instruktoréw. Zajecia
finatowe powinny miec ustalone terminy, prowadzgcych oraz
przygotowane narzedzia umozliwiajgce dalsze dziatania promo-
cyjne.

wiecej na nastepnej stronie V¥
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Warsztaty finalowe

Finatem jest aktywnos$¢, ktérg uczniowie samodzielnie zaplano-
wali i zorganizowali podczas serii warsztatow przygotowujgcych.
Uczestnicy-Organizatorzy biorg udziat w warsztatach, wspétpra-
cujgc z trenerami i specjalistami, ktorych sami zaangazowali. Jesli
przedsiewziecie byto otwarte dla gosci, to mogg réwniez spraw-
dzié, czy odpowiednio je wypromowali i pojawig sie na nim inni
uczestnicy.

Warsztaty finatowe sg nie tylko okazjg, by Uczniowie-Organizato-
rzy pogtebili swoje pasje i zainteresowania w ramach udziatu

w jednorazowych wydarzeniach, ale przede wszystkim sg spraw-
dzeniem, czy caty wielotygodniowy proces organizacji okazat sie

efektywny. A jesli tak, to satysfakcja jest podwdjna - z udziatu

w ciekawych warsztatach oraz z faktu, ze to warsztaty zorganizo-
wane samodzielnie od A do Z.

Na tym etapie, rolg ,dorostych” zaangazowanych w dziatanie
Centrum jest dopiecie kwestii formalnych, za ktére odpowiedzial-
nosci nie mogg wzigé uczniowie, oraz udzielenie wsparcia
logistycznego. Organizator jest odpowiedzialny za podpisanie
uméw z Instruktorami i wyptate wynagrodzenh zgodnie z wcze-
Sniejszymi ustaleniami. Mentorzy petnig w tym czasie role opieku-
néw grupy, wspierajgc uczestnikéw i obserwujac przebieg warsz-
tatéw.
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2. Jakie jednostki moga
wdrazac¢ innowacje?

W ramach grantow innowacje mogg by¢ wdrazane przez Jednostki
Samorzadu Terytorialnego oraz ich jednostki organizacyjne.
Jednak innowacje mogg by¢ takze wdrazane poza grantem

w ramach wtasnych zasobéw. W takim przypadku nie ma ograni-
czen i istnieje mozliwos¢ samodzielnego wykorzystania dostep-
nych materiatéw. Dodatkowo wytoniono takze mozliwych part-
nerdw lokalnych, ktérzy mogg stanowid istotne wsparcie podczas
wdrazania innowacji.

Jednostki Samorzadu Terytorialnego
i jednostki organizacyjne JST

1.

Wydzialy kultury
Chcace w atrakcyjny sposéb docierac z ofertg do dzieci
i mtodziezy.

Wydziaty edukacji
Zainteresowane rozwojem atrakcyjnej formy edukacji
pozaformalnej i pozaszkolnej.

Wydziaty polityki spofecznej
Traktujgce innowacje jako narzedzie aktywizacji i integracji
dzieci i mtodziezy narazonej na problemy spoteczne.

Wydziaty rozwoju
Poszukujgce nowych narzedzi rozwoju lokalnego, w tym
aktywizacji spotecznej wsréd miodych.

Osrodki kultury oraz centra aktywnosci lokalnej

Wykorzystujgce program do poszerzenia oferty kulturalnej
we wspotpracy z mentorami i artystami.

wiecej na nastepnej stronie V¥
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6. Osrodki Pomocy Spotecznej i Centra Ustug Spotecznych
Zainteresowane wdrozeniem programéw ograniczajgcych
wykluczenie spoteczne wsréd mtodych.

7. Placéwki wsparcia dziennego
Oferujgce nowe formy pracy i wsparcia dla dzieci i mtodziezy.

8. Biura / komitety ds. rewitalizacji
Szukajace nowych form rewitalizacji spotecznej w potaczeniu z
ozywieniem zdegradowanych przestrzeni.

Potencjalni parinerzy lokalni

1. Szkoly publiczne i prywatne
W zakresie wspotpracy merytorycznej, promocyjnej
i wsparcia infrastrukturalnego.

2. Organizacje pozarzadowe
W szczegdblnosci dziatajgce na rzecz rozwoju kultury
i edukacji dzieci i mtodziezy.

3. Mlodziezowa rada gminy
Moze wesprzec projekt, pomagajac w doprecyzowaniu
lokalnych oczekiwanh uczniéw oraz w jego promocgji.

4. Lokalni przedsiebiorcy
Praktykujgcy idee spotecznej odpowiedzialnosci biznesu,
w szczegdblnosci dziatajacy w branzach kreatywnych.

5. Znana osobistosé / “gwiazda”
Poprzez autorytet i rozpoznawalno$¢ moze udzielic¢
wsparcia i podnies¢ motywacje uczestnikéw przedsiewziecia,
angazujac sie zwtaszcza w finatowej czesci dziatan.

6. Wydziat promocji / lokalne media

Wspierajgce komunikacje z otoczeniem lokalnymi
oraz promujgce innowacje i jej efekty.

wiecej na nastepnej stronie V¥
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Placowki wychowawcze i resocjalizacyjne
Zainteresowane nowymi sposobami dziatan
wspierajgcych dla dzieci i mtodziezy.

Wydziaty gospodarki komunalnej
/ spotdzielnie mieszkaniowe
Uzyczenie przestrzeni uzytkowych na cele
kulturalno-edukacyjno-rozwojowe.
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3. Do jakich odbiorcow
jest kierowana innowacja?

[ JUR AL

4
ﬂi"

Jednym z istotniejszych zadan podczas wdrazania innowacji
jest precyzyjne okreslenie grupy odbiorcéw. Pozwala to na
lepsze zarzadzanie wdrozeniem i realizacjg zadan, a takze
bardziej precyzyjne dziatania komunikacyjne i rekrutacyjne.

Dzieci i mlodziez

Dzieci i mtodziez ze szko6t podstawowych w wieku 7-15 lat,

z mozliwoscig elastycznego ksztattowania oferty dla starszej
mtodziezy (16-19 lat) i wigczenia tej grupy odbiorcow fakulta-
tywnie, wraz z rozwojem projektu.

W szczegblnosci z ograniczonymi mozliwosciami do korzysta-
nia z dotychczasowej oferty zaje¢ pozalekcyjnych (np. bariery
finansowe, czasowe, dostepnosci w najblizszym otoczeniu).
W szczegblnosci o obnizonej samoocenie lub narazone na
problemy spoteczne, w tym takze podopieczni instytucji pomo-
cowych.

Z niskg motywacjg do korzystania z dotychczasowej oferty
zajec pozalekcyjnych.

Rodzice dzieci niepetnoletnich

Rodzice z dzie¢mi od 7 roku zycia.

Poszukujacy ciekawych zaje¢ dodatkowych dla dzieci, ktére
pozwalajg spedzi¢ czas aktywnie, praktycznie i edukacyjnie.
Poszukujgcy rozwigzan wzmacniajgcych u dzieci umiejetnosci
spoteczne, ale takze zaradno$¢ zyciowg i poczucie odpowie-

dzialnosci.
wiecej na nastepnej stronie V¥
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Animatorzy, mentorzy, nauczyciele, spofecznicy

* Prowadzacy dotychczas warsztaty dla dzieci
i mtodziezy, ale poszukujgcy nowych form realizacji zajec.

+ Zainteresowani propagowaniem idei
demokratycznego wspotdecydowania.

* Poszukujgcy sposobdw na poprawe sprawczosci, zaradnosci
i odpowiedzialnos$ci wsréd dzieci i mtodziezy narazonej na
problemy spoteczne.
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4. Na czym polega wyjatkowos¢
tego rozwigzania?

Warto mie¢ Swiadomos¢, na czym polega wyjgtkowosc tego
rozwigzania, i dbac o to, aby te aspekty nie umknety w ggszczu
zadan i terminow.

Nowe podejscie Zajecia i aktywnosci oparte o idee wspotzarzadzania i wspo6todpo-
wiedzialnosci za przedsiewziecie (warsztaty), nad ktérych przygo-
towaniem i przeprowadzeniem pracujg procesowo dzieci i mto-
dziez pod kierunkiem mentordw.

Skoncentrowanie sie na dziedzinach, ktére interesujg dzieci i mto-
dostosowana do dziez uczestniczgcg w warsztatach. Pozwala to na lepsze dostoso-
oczekiwan wanie oferty do potrzeb i umiejetnosci odbiorcéw. Catos¢ wzmoc-
niona elastycznym i indywidualnym sposobem prowadzenia zajec.

Wdrazanie Zaadaptowanie do konkretnych oczekiwan i mozliwosci lokalnych
przetestowanego juz przetestowanego i sprawdzonego rozwigzania wraz ze wspar-
rozwigzania ciem w jego realizacji, tj. poradnikiem zawierajgcym m.in.: wska-

z6wki wdrozeniowe, scenariusze warsztatow.

Przyjazna Zaaranzowana na potrzeby rozwigzania przestrzen przez swojg

i wielofunkcyjna elastycznos$¢ i modutowosé oraz réznorodnosé funkgji, jest tatwa
do zaadaptowania na rézne aktywnosci, np.: szkoleniowe, warsz-
tatowe, konsultacyjne, socjalne.

Wielowymiarowa Projekt moze powstac jako udany przyktad dziatan rewitalizacyj-
rewitalizacja nych obejmujacych przenikanie sie wymiaru spotecznego z aspek-
tami infrastrukturalno-technicznymi, nadajgc nowe zycie i nowe
funkcje obiektom i przestrzeniom zdegradowanym.

Duzy potencjat Rozwigzanie moze stac sie dziataniem o wysokiej skutecznosci dla
rozwojowy odbiorcéw. Wykazuje réwniez potencjat marketingowy, stanowig-
i promocyjny cy wyréznik dla samorzadu.
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5.Co mozecie zyskac
wdrazajac innowacje?
Wdrozona innowacja moze stuzy¢ rozwigzaniu konkretnego

problemu danego samorzadu, ale takze wpisywac sie w szereg in-
nych zadanh i celdw. Ponizej znajdujg sie korzysci dla samorzagdéw

wdrazajacych.
Innowacyjna Rozwigzanie stuzy podniesieniu jakosci edukacji i wzmocnieniu
edukacja efektow ksztatcenia w gminie. Dzieci mogg uczy¢ sie nowych
pozaszkolna umiejetnosci w niecodzienny dla nich sposéb. Uwzglednienie idei

instytucji demokratycznej zaktada praktykowanie przez uczestni-
kéw wspotodpowiedzialnosci | wspotzarzgdzania.

Ozywienie Zdegradowana przestrzen zyskuje nowe zycie i staje sie miejscem
atrakcyjnym dla mieszkarnncéw. To sposdb na realng rewitaliza-
cje, nie tylko od strony architektoniczno-technicznej, ale przede
wszystkim spoteczne;j.

Nowy sposéb na Innowacja, wtgczona w systemowe dziatania gminy, jest sposobem
przeciwdziatanie na rozwdj i aktywizacje dzieci i mtodziezy, ktére w wiekszym stop-
wykluczeniu niu narazone sg na marginalizacje oraz wykluczenie spoteczne.

i marginalizacje

Nowe mozliwosci Pomyst posiada bardzo duzy potencjat do zawigzywania part-

do budowania nerstw wielu réznych podmiotéw i instytucji lokalnych. Stanowi
parinersiw przyktad programu, w ktérym realizowane moze by¢ wiele od-
lokalnych miennych rél dla szerokich zespotéw zaangazowanych interesa-

riuszy.

Wizerunek Dzieki projektowi JST moze zyskac wizerunek instytucji, ktora od-
nowoczesnego powiada na realne potrzeby mieszkancéw, w szczegdolnosci dzie-
samorzadu ci. Wdraza unikatowe rozwigzania edukacyjne moggce stanowic

wzdér do nasladowania dla innych samorzadéw.
CCTTHEY YN ETO Il Rozwigzanie ma duzy potencjat, aby zostaé osadzone w wiekszym
z innymi ekosystemie gminnym, w tym moze by¢ wykorzystywane do dzia-
dziataniami tan opartych o rewitalizacje spotecznosci i przestrzeni. Moze da¢d
samorzadu synergie w relacji z innymi, dotychczas oferowanymi aktywnoscia-
mi.
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6.Dlaczego Wasi odbiorcy bedj
zainteresowani innowacja?

Podczas rekrutacji odbiorcéw do projektu wazne jest, aby mowié
do nich jezykiem ich korzysci. Dzieki temu bedg w stanie zrozu-
mie¢, czego mogg sie spodziewad po uczestnictwie, i zobaczy¢, jak
wptynie to na ich zycie.

Ponizej znajdziesz gtdwne korzysci, ktére mozesz przywotad,
pozy-skujgc rézne grupy odbiorcéw dla wdrazanej innowacji.

Dzieci i mlodziez

Dostep do ciekawych i r6znorodnych zajeé pozalekcyjnych,
ktére pozwolg na rozwijanie zainteresowan i pasji.
Mozliwos€ uczestniczenia w projektach kulturalnych,
ktére pomogg w rozwijaniu kreatywnosci i zdobywaniu
nowych umiejetnosci, wiedzy i kompetencji.

Wsparcie w przekraczaniu barier i pokonywaniu
watpliwosci zwigzanych z podejmowaniem nowych wyzwanh.
Mozliwosé korzystania z oferty zaje€ pozalekcyjnych

bez koniecznosci dojazdu np. do wiekszego miasta.

Rodzice dzieci niepetnoletnich

Dostep do innowacyjnych i ciekawych propozycji zajeé

dla dzieci, oferta nowej formy spedzania czasu poza szkotga.
Poznanie modelu dziatania instytucji demokratycznej i warto-
$ci, ktdrg niesie uczestnictwo dziecka w tworzeniu tej instytucji
(np. rozwdj samodzielnosci, wspétodpowiedzialnosci i umiejet-
nosci wspétzarzadzania).

Nowy, atrakcyjny sposéb na zmotywowanie dzieci do wyj-
$cia z domu atrakcyjna alternatywa dla spedzania czasu przed
ekranem telefonu/komputera.

wiecej na nastepnej stronie V¥
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* Wymiana doswiadczen z innymi rodzicami.
* Mozliwos¢ dostrzezenia postepow rozwojowych
i zobaczenia efektéw pracy dzieci podczas finatow.

Animatorzy, mentorzy, nauczyciele, spotecznicy

* Dostep do narzedzi, ktére pozwolg na rozwijanie u dzieci
i mtodziezy ich kreatywnosci, umiejetnosci organizacyjnych
oraz sposobdéw na propagowanie kultury.

* Sposdb na realizacje swoich pomystéw na projekty
kulturalne i rozwojowe.

* Wptyw na poprawe oferty kulturalnej w najblizszej okolicy

* Inspiracja dla stworzenia innowacyjnej oferty zaje¢ pozalek-
cyjnych, ktéra bedzie dostepna dla szerokiej grupy odbiorcéw,
z uwzglednieniem réznych potrzeb i umiejetnosci uczestnikéw.

* Wiasny samorozwéj kompetencyjny.



02

Instrukcja
wdrozenia

/
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1. Na czym bedzie
polegato wdrozenie?

Innowacja zostata podzielona na 5 etapéw. Dodatkowo
wytonione zostaty dziatania, ktére powinny zosta¢ zrealizowane
w trakcie realizacji grantu (etapy 1i 2). Etapy 3 i 4 pozwalaja
rozwija¢ innowacje, jednak nie sg wymagane do rozliczenia
grantu.

Przed napisaniem wniosku o grant
Rozpoznanie (1-4 miesigce)

Okreslenie wizji i celow. Wybor lokalizacji. Pozyskanie partnerdw.
Przygotowanie wstepnego planu dziatah.

Realizacja grantu

Przygotowanie (2-4 miesiecy)

Urzadzenie przestrzeni, zakup sprzetu i wyposazenia. Zbudowa-
nie zespotu i przydziat rol. Rekrutacja uczestnikédw. Przygotowanie
harmonogramu zajec.

Uruchomienie (2-5 miesiecy)
Przeprowadzenie spotkania otwierajgcego. Uruchomienie cyklu
warsztatow. Realizacja warsztatow finatowych.

Rozwdéj rozwigzania po rozliczeniu grantu

Monitoring (1-4 miesiace)
Ocena zainteresowania i satysfakcji uczestnikéw.
Sprawdzenie bilansu finansowego. Wprowadzenie korekt w planie.

Skalowanie (12 miesiecy)

Rozszerzenie oferty o nowe tematy i grupy warsztatéw.
Doposazenie przestrzeni, wzmocnienie wspoétpracy z partnerami
i sponsorami.
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2. Jakich zasobow
potrzebujecie do wdrozenia?

Do wdrozenia bedziesz potrzebowad r6znego rodzaju zasobéw,
ktére zostaty podzielone na kilka kategorii.

Zasoby przestrzenne wskazujg na to, jakiego rodzaju przestrzen
bedzie konieczna do wdrozenia innowacji.

Zasoby ludzkie porzadkuja, jakie role sg potrzebne do przeprowa-
dzenia rozwigzania, i prawdopodobnie bedg wymagaty stworzenia
nowych stanowisk pracy.

Zasoby organizacyjne wyznaczajg liste dziatan, o ktére nalezy za-
dbac¢ w ramach witasnej organizacji.

Zasoby infrastruktury i sprzetu obejmujg niezbedne urzadzenia,
narzedzia, technologie oraz wyposazenie przestrzeni, ktére umoz-
liwiajg realizacje projektu.

Zasoby informacyjne porzadkuja, o jakiego rodzaju informacje
warto zadba¢ podczas realizacji innowacji.

Zasoby przesirzenne

* przestrzen do zaje¢, ktéra nie wymaga generalnego remon-
tu — powinna miec sprawne instalacje (prad, woda, wentyla-
cja, ogrzewanie) oraz posiadac podziat co najmniej na czes¢
roboczg (warsztatowg) oraz socjalno-kuchenng wraz z szatnig

* dostepnosci logistyka — lokalizacja powinna by¢ dostepna
pod wzgledem komunikacyjnym dla uczestnikow (np. bliskos¢
przystanku, parking dla rodzicow), jak réwniez dla oséb z nie-
petnosprawnosciami

wiecej na nastepnej stronie V¥
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Zasoby ludzkie

* organizator — reprezentant instytucji wdrazajgcej rozwigza-
nie, koordynuje prace mentoréw, ma kontakt z rodzicami
i uczniami, organizuje proces rekrutacji, odpowiada za prze-
strzen, w ktorej realizowane sg warsztaty

e animatorzy/mentorzy — specjalisci z r6znych dziedzin, kto-
rych dotyczg warsztaty (np.autoprezentacja, audiowizualne)
np. nauczyciele, edukatorzy, animatorzy kultury, ich rolg na
etapie powstawania Centrum jest animowanie procesu rekru-
tacji uczniéw (np.prowadzenie pokazowych warsztatow
w szkotach), a na etapie funkcjonowania Centrum - staty
kontakt z uczestnikami, prowadzenie warsztatéw przygoto-
wawczych, inspirowanie i motywowanie oraz sprawowanie
nadzoru nad catoscig wydarzenia w trakcie finatu

* instruktorzy — eksperci w poszczegdlnych dziedzinach,
ich rola jest prowadzenie warsztatow finatowych

Zasoby organizacyjne

* koordynacja projektu — zarzadzanie catoscig wdrozenia
i komunikacjg z partnerami

 komunikacja i informacja — prowadzenie dziatah
promocyjnych online i offline

* osoba odpowiedzialna za bezpieczenstwo i BHP
(przeszkolony pracownik JST lub partner) — wspomaga
w tworzeniu regulaminéw w kwestii dotyczgcych bezpieczen-
stwa i przepiséw BHP oraz weryfikuje zgodnos$c¢ z przepisami
przygotowanej przestrzeni

* obstuga ksiegowa — rozliczenie

* obstuga prawna — zadbanie o wymogi formalne

wiecej na nastepnej stronie V¥
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Zasoby infrastruktury i sprzetu

wyposazenie meblowe sali warsztatowej — ergonomiczne
stoty i krzesta w liczbie odpowiedniej do planowanych grup
warsztatowych, szafki na materiaty, sprzet i rekwizyty, opcjo-
nalnie: pufy, hamaki, poduszki

wyposazenie czesci socjalno-kuchennej — czajnik elektrycz-
ny, kuchenka mikrofalowa, mata lodéwka, stét/blat roboczy,
podstawowe naczynia i sztucce

wyposazenie biurowe i multimedialne — artykuty biurowe,
telefon z kartg SIM, laptopy, drukarka, aparat fotograficzny,
opcjonalnie: tablica multimedialna lub projektor z ekranem,
mobilna tablica suchoscieralna lub flipchart oraz zestaw nagto-
$nienia (gtosnik,mikrofony bezprzewodowe)

Zasoby informacyjne

materiaty rekrutacyjne i edukacyjne — opracowanie mate-
riatbw merytorycznych dla uczestnikédw: regulaminu przestrze-
ni, scenariuszy warsztatow, ulotek informacyjnych o ofercie
wykorzystywanych w procesie rekrutacji

dotarcie do odbiorcéw (rekrutacja) — wykorzystanie infra-
struktury komunikacyjnej urzedu, szkét i instytucji kultury
(strony internetowe, media spotecznosciowe, biuletyny) do
informowania o mozliwosci udziatu dzieci i mtodziezy

w projekcie
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3. Jak przeprowadzic
wdrozenie krok po kroku?

Ponizej znajduje sie szczegdtowy opis propozycji dziatan, ktére
warto zrealizowa¢, aby skutecznie wdrozy¢ innowacje. Niektore

z nich sg opcjonalne (na kolorowym tle), a wiec takie, ktére zwiek-
szajg jakos¢ innowacji, jednak pominiecie ich nie wptynie nega-
tywnie na wdrozenie rozwigzania.

Przed napisaniem wniosku o grant

Etap O Rozpoznanie

1.

Okresl wizje i cele

Wyobraz sobie, jak to miejsce bedzie dziatad i jakie korzysci przy-
niesie. Nastepnie ustal konkretne cele, ktére chcesz zrealizowad
w ramach Centrum - pamietaj, aby byty one mierzalne. Jednym

z gtébwnych celow bedzie na pewno rozwiniecie kompetencji miek-
kich dzieci i mtodziezy.

2. Wybierz lokalizacje i przeprowadzié wizje lokalna

Zidentyfikuj miejsce, w ktérym moze dziata¢ Centrum Kultury

i Rozwoju. Pojedz, zobacz, sprawdz, czy miejsce jest dostepne dla
uczestnikdéw i czy moze petni¢ przewidywane funkcje. Postuz sie
m.in. opisem przestrzeni i zestawieniem zasobow opisanym

w niniejszej instrukcji. Jesli przestrzen spetnia wymagania, ustal
zasady najmu lub uzyczenia.

Przygotuj oferte wspétpracy dla partneréw

Opisz w niej wizje oraz cele Centrum. Pokaz zdjecia przestrzeni.
Opisz tez korzysci dla potencjalnych partneréw ze wsparcia Cen-
trum oraz jasno okresl, czego od nich oczekujesz (np.: wsparcia
finansowego, merytorycznego, logistycznego).

wiecej na nastepnej stronie V¥
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Zidentyfikuj potencjalnych partneréw

To mogg by¢ organizacje i instytucje, ktére mogg Cie wesprzed.
Skontaktuj sie z nimi w celu przedstawienia przygotowanej oferty
wspotpracy. Mozesz jg wysta¢ mailem, ale jesli tylko jest mozli-
wos¢, to ustal spotkanie stacjonarne, podczas ktérego osobiscie
przedstawisz swoje propozycje.

Przygotuj wstepny plan i harmonogram dziatan

We wniosku o grant musisz przedstawi¢ plan i harmonogram
przedsiewziecia. Przygotowujgc go, sprawdz miedzy innymi, jak
wpasowuje sie w kalendarz roku szkolnego, skoro gtéwnymi
uczestnikami Centrum bedg uczniowie.



34

Edukacja i rozwéj dzieci i mlodziezy

Realizacja grantu

Etap 01 Przygotowanie

1.

Zadbaj o odpowiednie urzadzenie przestrzeni Centrum
Sprawdz, czy sg na miejscu lub dokonaj zakupu: odpowiednich
stotéw i krzeset (w liczbie dopasowanej do planowanej liczby
uczestnikdéw i prowadzacych), szaf, regatéw, opcjonalnie puf, po-
duszek, stotu kuchennego, wieszakéw do szatni (doktadne wska-
z6wki znajdziesz w opisie przestrzeni i zestawieniu zasobdéw

W niniejszej instrukcji).

Dokonaj zakupu sprzetu i wyposazenia

Zapewnij niezbedne materiaty biurowe oraz sprzet do pracy

i zajed, taki jak drukarka, laptop, aparat fotograficzny, telefon ko-
morkowy, karta SIM (opcjonalnie: flipchart,projektor, nagtosnie-
nie, kamera, tablica multimedialna itp.), zapewnij podstawowe
wyposazenie czesci socjalnej - czajnik, mikrofaléwke, matg lodéw-
ke (doktadne wskazowki znajdziesz w opisie przestrzeni i zesta-
wieniu zasobdéw w niniejszej instrukcji).

Zbuduj zespoét i przydziel role

Zrekrutuj podstawowy zespét oséb dorostych zaangazowanych

w dziatanie Centrum (przede wszystkim animatoréw/mentoréw).
Pamietaj, aby klarownie okresli¢ role poszczegdlnych oséb zaan-
gazowanych, tak aby nikt nie miat watpliwosci, jaki jest jego
zakres odpowiedzialnosci oraz obowigzki. Wykorzystaj do tego in-
formacje z sekcji ,Charakterystyka zespotu” opisane w zatgczniku
1 - Podreczniku oraz informacje z zestawienia zasobdéw w niniej-
szej instrukcji.

Chcesz wiecej? (opcjonalnie)

Zaplanuj prace i komunikacje zespotu. Ustal, jak bedziecie sie
komunikowa¢ pomiedzy warsztatami. Mozesz wykorzystac¢ tutaj
bezptatne wersje narzedzi takich jaki Asana, Discord, ClickUp czy
WhatsApp, ktére pomogga Ci stworzy¢ przestrzen do biezgcej
komunikacji zespotu.

wiecej na nastepnej stronie V¥
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Przeprowadz rekrutacje uczestnikéw, czyli uczniéw
Nawigz wspotprace ze szkotami i ustal formy przekazania infor-
macji o rekrutacji chetnych do tworzenia Centrum Kultury i Roz-
woju. Mozesz tez nagrac krotki film, w ktérym przedstawisz cele
i wizje przedsiewziecia. Rozwaz tez organizacje krotkich, 15-mi-
nutowych warsztatéw w szkotach, w celu rekrutacji uczestnikéw
(warsztaty poprowadzg animatorzy/mentorzy).

Przygotuj dokumenty dla uczestnikéw

Sprawdz i przygotuj catg potrzebng dokumentacje dla uczniéow
niezbedng do ich udziatu w przedsiewzieciu: formularze zgody
rodzicéw, potrzebne oswiadczenia oraz dokumenty zwigzane

z RODO. Mozesz tutaj poprosi¢ o wsparcie specjalistéw z tej dzie-
dziny.

Stworz harmonogram zajeé

Opracuj plan zaje¢ w Centrum wraz z okresleniem dat poszcze-
go6lnych spotkan. Dzieki temu bedzie mozna zaprezentowac go
na otwarciu Centrum. Pamietaj jednak, ze ostateczny zakres
tematyczny warsztatédw przygotowawczych oraz catkowity zakres
warsztatow finatowych powstanie juz po uruchomieniu Centrum,
w ramach procesu demokratycznego z udziatem uczniéw, czyli
Uczestnikow-Organizatoréw.



36

Edukacja i rozwéj dzieci i mlodziezy

Realizacja grantu

Etap 02 Uruchomienie

1.

Zorganizuj spotkanie otwierajace

dla uczestnikéw i spotecznosci lokalnej

Przywitaj dzieci, rodzicéw i mieszkahcéw, przedstaw idee projektu
oraz cele. Spotkanie powinno zbudowa¢ atmosfere wspotpracy

i zaprosi¢ lokalng spotecznos¢ do wspierania dziatan.

Przeprowadz warsztaty integracyjne

Rozpocznij cykl warsztatow przygotowawczych dla Uczestnikow-
-Organizatoréw. Zacznij od scenariusza 1 ,Kim jesteSmy? Dokad
zmierzamy?”, aby uczniowie mogli sie lepiej pozna¢, okresli¢
wspdlne cele i poczuc sie czesScig zespotu. Na tych warsztatach
zbieracie rowniez pierwsze propozycje warsztatow finatowych.
Pamietaj, ze do kazdych warsztatéw nalezy zaaranzowac sprzyja-
jacy uktad sali oraz zadbad o podstawowe przekgaski i napoje.

Wprowadz zasady

demokratycznego podejmowania decyzji

Przeprowadz warsztat 2 ,Demokracja/gtosowanie”, podczas kt6-
rego dzieci uczg sie wybierac¢ rozwigzania i podejmowac decyzje
wspélnie. To buduje poczucie odpowiedzialnosci i sprawiedliwo-
$ci. Stuzy on réwniez wypracowaniu zasad dotyczacych pracy

w grupie, korzystania z przestrzeni itd. Opracujcie regulamin,
ktéry bedzie prosty, czytelny i dostepny dla wszystkich. Efektem
tych warsztatéw jest ostateczny wybér tematdéw warsztatow fina-
towych.

Zorganizuj warsztaty rozwijajace

poszczegdlne kompetencje

Podczas kolejnych warsztatéw przygotowawczych (ich doktadna
liczba zalezy od Twojego planu) pracuj z dzie¢mi m.in. nad komu-
nikatywnoscig, autoprezentacjg, tworzeniem tresci i wykorzysta-
niem mediéw spotecznosciowych do promowania otwartych dla
gosci wydarzen organizowanych w Centrum Kultury i Rozwoju

wiecej na nastepnej stronie V¥
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oraz innymi kompetencjami i umiejetnosciami koniecznymi do
organizacji wybranych przez dzieci warsztatéw finatowych. W ra-
mach tych warsztatow Uczniowie-Organizatorzy angazujg Instruk-
torow i uzgadniajg z nimi wszystkie logistyczne i merytoryczne
kwestie dotyczgce warsztatow finatowych. Jesli planujecie warsz-
taty finatowe jako otwarte (dostepne dla uczestnikéw niebedga-
cych organizatorami), musicie odpowiednio wypromowacd
wydarzenie i zaprosi¢ gosci, zadbac o proces rekrutacji.

Zrealizujcie warsztaty finatowe

Cykl dziatalnosci Centrum konczy realizacja warsztatéw finato-
wych. Jesli sg otwarte dla gosci, musicie zadbad¢, by dotarli na
warsztaty i by udziat byt dla nich komfortowy.
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Rozwdj rozwigzania po rozliczeniu grantu

Etap 03 Monitoring dziatan

1.

Pytaj uczesinikéw o zdanie

Po warsztatach zbieraj krétkie opinie dzieci i rodzicow, np.

w formie prostych ankiet lub rozméw w kole. Dzieki temu tatwo
sprawdzisz, co dzieciom sie podoba, a co warto zmienic.

Obserwuj, co cieszy sie najwiekszym zainteresowaniem
Analizuj frekwencje na warsztatach i obserwuj, ktére scenariusze
przyciggajg najwiecej uczestnikdw, a gdzie potrzebne sg zmiany.
To pomoze lepiej dostosowad program.

Monitoruj finanse

Kontroluj wydatki i wptywy (np. wynagrodzenia mentordéw, wyna-
jem sali, materiaty). To pozwoli Ci zorientowac sie, jakie realnie
Srodki beda potrzebne na kolejne dzialania.

Dbaj o bezpieczeinstwo

Przed warsztatami sprawdz, czy przestrzen i sprzet (stoty, krzesta,
materiaty, urzadzenia techniczne) sg bezpieczne dla uzytkowni-
kéw. Warto tez ustali¢ proste zasady BHP zapisane w regulaminie.

Réb krétkie raporty podsumowujace

Po kazdym cyklu warsztatéw zapisz wnioski - ilu byto uczestni-
kéw, jakie byty ich reakcje, jakie scenariusze zadziataty najlepiej.
To bedzie tez dobry materiat dla partneréw i sponsoréw, ktory
pomoze Ci zacheci¢ ich do wtaczenia sie w projekt w przysztosci.

Ustal wskazniki sukcesu dostosowane do projektu
Przygotuj wskazniki, ktére pozwolg ocenic skutecznos¢ dziatan,
np. liczba dzieci uczestniczgcych w warsztatach, poziom satys-
fakcji uczestnikow, liczba zorganizowanych wydarzen finatowych,
liczba partnerow (szkoty, NGO), obecnos¢ w mediach lokalnych.

Na biezaco wprowadzaj zmiany

Zebrane dane i opinie od dzieci powinny prowadzi¢ do modyfika-
cji programu. Jesli ktorys scenariusz sie nie sprawdza, przetestuj
nowe rozwigzanie - zgodnie z ideg demokratycznego uczenia sie.



39

Edukacja i rozwéj dzieci i mlodziezy

Rozwdj rozwigzania po rozliczeniu grantu

Etap 04 Upowszechnianie

1.

Sprawdz dojrzatosé projektu

Zebrane dane i opinie od dzieci powinny prowadzi¢ do modyfika-
¢ji programu. Jesli ktorys scenariusz sie nie sprawdza, przetestuj
nowe rozwigzanie - zgodnie z ideg demokratycznego uczenia sie.

Rozszerz oferte warsztatoway etapami

Jesli podstawowy cykl warsztatow dziata dobrze, mozna myslec
o nowych sciezkach tematycznych, np. dodatkowych zajeciach
z zakresu sztuki, technologii, muzyki czy dziatah spotecznych.
Wazne, aby rozwija¢ oferte stopniowo, zgodnie z zainteresowa-
niami dzieci i mozliwosciami finansowymi Centrum.

Wzmacniaj wspélprace z instytucjami i partnerami
Nawigz gtebszg wspédtprace z lokalnymi szkotami, Swietlicami,
instytucjami kultury i NGO. Mozesz zaproponowac im objecie
patronatem wybranych warsztatéw lub wspdlne projekty, ktére
zwiekszg widocznos$€ i stabilnosé Centrum.

Poszukuj nowych zrédet finansowania

Obok grantéw i Srodkéw publicznych rozwaz wsparcie sponsoréw
lokalnych, partneréw biznesowych czy instytucji kulturalnych.
Stabilne finansowanie pozwoli na rozszerzanie dziatan i zapewni
ciggtosc projektu.

Buduj sie¢ wymiany doswiadczen

Warto inspirowac sie innymi inicjatywami (np. osrodkami kultury,
szkotami demokratycznymi, projektami NGO), organizowac wizy-
ty studyjne lub spotkania wymiany dobrych praktyk. Dzieki temu
projekt zyskuje nowe pomysty i szybciej sie rozwija.

Promuj Centrum w lokalnej spotecznosci i mediach
Dbaj o obecnos¢ projektu w lokalnych mediach, szkotach i inter-
necie. Regularnie pokazuj dziatania dzieci (fotorelacje, krétkie
filmiki), aby budowac rozpoznawalnosc¢ i zachecad do udziatu
kolejne osoby.
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4. Na jakie potencjalne
ryzyka nalezy uwazac?

Kazde wdrozenie projektu niesie za sobg bariery, ktére mogg sie
pojawia¢ w trakcie prac. Ponizej znajduje sie lista barier oraz
sposoby radzenia sobie z nimi, ktére pozwolg na lepsze przygoto-

wanie sie do dziatania.

Bariera

Sposob poradzenia sobie z nig

Brak odpowiedniego miejsca na start

Wybierz przestrzen z podstawowym wypo-
sazeniem (stoty, krzesta, dostepnos¢ dla
0s6b z niepetnosprawnosciami). Jesli ko-
nieczne sg poprawki, ustal z wiascicielem
budynku, by wprowadzit je jeszcze przed
rozpoczeciem warsztatow.

Opédznienia formalne (umowy,
zgody rodzicéw, dokumenty RODO)

Przygotuj pakiet dokumentoéw wczesniej,
skonsultuj kwestie formalno-prawne ze
specjalistg. Ustal jasny harmonogram
zbierania zg6d od rodzicow.

Trudnos$¢ w ustaleniu rol
i odpowiedzialnosci

Juz na etapie przygotowania rozpisz struk-
ture - kto odpowiada za kontakt ze szko-
tami, kto za promocje, kto prowadzi doku-
mentacje. Zapisz to w prostym regulaminie
dostepnym dla wszystkich.

Zbyt mate zainteresowanie dzieci
i rodzicOw na starcie

Zacznij promocje 1-2 miesigce wczesnie;.
Wykorzystaj spotkania w szkotach, krétkie
warsztaty rekrutacyjne i filmik w mediach
spotecznos$ciowych. Zaangazuj pedagogow
i lokalne media w rozpowszechnienie infor-
macji.

wiecej na nastepnej stronie V¥
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Bariera

Sposob poradzenia sobie z nig

Brak spdojnej komunikacji w zespole

Ustal od razu kanaty komunikacji (np.
Discord, WhatsApp, Asana). Wprowadz
krétkie cotygodniowe podsumowania, zeby
kazdy wiedziat, na jakim etapie jest pro-
jekt.

Niewystarczajgce procedury
bezpieczenstwa podczas warsztatow

WprowadzZ regulamin korzystania z prze-
strzeni i sprzetu, przygotuj instrukcje BHP
napisane prostym jezykiem. Skonsultuj je
ze specjalistg i przeprowadz krétkie szkole-
nie dla uczestnikdéw.

Niska motywacja dzieci do
aktywnego udziatu

Wiacz dzieci w realne decyzje - np. wybér
tematéw warsztatow przez gtosowanie.
Powierz im role organizatorow (fotograf,
promotor, prowadzgacy), zeby poczuty sie
odpowiedzialne za projekt.

Trudnosci finansowe
(brak srodkéw na dalsze dziatania)

Oprocz grantu, szukaj wsparcia partnerow
lokalnych (np. szkoty, instytucje kultury,
firmy). Przygotuj oferte wspodtpracy z opi-
sem korzysci i zaprezentuj jg na spotka-
niach z potencjalnymi sponsorami.

Brak doswiadczenia zespotu
w prowadzeniu podobnych inicjatyw

Wykorzystaj Podrecznik i gotowe scenariu-
sze warsztatow jako przewodnik. Mozesz
tez zaprosi¢ do wspotpracy mentorow

z doswiadczeniem w pracy z dzie¢mi.

Ryzyko, ze projekt po pierwszej
edycji sie zakonczy

Juz podczas realizacji dokumentuj efekty,
przygotuj raporty i zbieraj opinie uczestni-
kéw. To pozwoli uzasadni¢ potrzebe konty-
nuacji i tatwiej pozyskasz kolejne finanso-
wanie.
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3. Harmonogram prac

Zadanie

Etap 01 Przygotowanie

1. Urzadzenie przestrzeni

2. Zakup sprzetu i wyposazenia

3. Zbudowanie zespotu i przydziat rol

4. Rekrutacja uczestnikow

5. Przygotowanie
dokumentdéw dla uczestnikow

6. Stworzenie harmonogramu zajec
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. - szacunkowy czas etapu . - optymalny czas - margines czasowy
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Zadanie 1 2(3

Etap 2: Uruchomienie

1. Organizacja spotkania otwierajgcego
dla uczestnikéw i spotecznosci lokalnej

2. Przeprowadzenie
warsztatow integracyjnych

3. Wprowadzenie zasady
demokratycznego podejmowania decyzji

4. Organizacja warsztatow rozwijajgcych
poszczegbdlne kompetencje

5. Realizacja warsztatéw finatowych
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. - szacunkowy czas etapu . - optymalny czas - margines czasowy



44

Edukacja i rozwéj dzieci i mlodziezy

6. Ramowy budzet
wdrozenia innowacji

W ramowym budzecie zawarto wytgcznie koszty kwalifikowalne
mozliwe do sfinansowania w ramach grantu. Katalog ten nie jest
zamkniety - jest wyjsciowg propozycjg wynikajacg z opisanego
powyzej planu wdrozenia. Docelowy budzet powinien zostac
dopasowany do skali wdrozenia i warunkéw organizacyjnych

w jednostce wdrazajgcej innowacje.

Budzet zostat podzielony na zakres podstawowy i poszerzony,
zawierajacy koszty opcjonalne. Do zakresu podstawowego zostaty
przyporzagdkowane koszty uznane za niezbedne do wdrozenia
innowacji. Zakres poszerzony zawiera natomiast koszty opcjonal-
ne - ocenione jako wazne, bez ktérych jednak innowacja jest
mozliwa do wdrozenia.

1. Wynagrodzenia oséb bezposrednio zaangazowanych

pozycja jednostka liczba cena od cena do koszt od koszt do
zakres podstawowy
1.1 Wynagrodzenie
mentora (umowa godzina 80 150 350 12 000 28 000
zlecenie)
1.2 Wynagrodzenia
instruktoréow godzina 32 150 350 4 800 11 200
(umowa zlecenie)
1.3 Wynagrodzenie
organizatora miesigc 10 1625 2 250 16 250 22 500
(0,25 etatu)
suma kosztéw podstawowych 33 050 61700

wiecej na nastepnej stronie V¥
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pozycja

2. Narzedzia, urzadzenia i zakupy bezposrednio zwiazane z wdrozeniem

jednostka

liczba

cena od

cena do

koszt od

koszt do

zakres podstawowy

2.1 Wyzywienie dla
uczestnikéw warsz-
tatow (Srednio
20 uczestnikéw x 9
spotkan)

osoba

180

33

33

5940

5940

2.2 Narzedzia pracy
na warsztatach:
materiaty biurowe

zestaw

300

500

900

1500

2.3 Narzedzia pracy
na warsztatach:
telefon i karta SIM

sztuka

1800

3300

1800

3300

2.4 Narzedzia pracy
na warsztatach:
laptop

sztuka

2500

3900

2500

3900

2.5 Narzedzia pracy
na warsztatach:
aparat fotograficzny
(obiektyw, body, karta
pamieci, akcesoria)

sztuka

4 000

6 000

4000

6 000

2.6 Narzedzia pracy
na warsztatach:
drukarka z zestawem
tuszy

sztuka

1000

1800

1000

1800

suma kosztéw podstawowych

16 140

22 440

wiecej na nastepnej stronie V¥
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zakres poszerzony (koszty opcjonalne)

2.7 Narzedzia pracy
na warsztatach:

. . . sztuka 1 2 800 3400 2 800 3400
tablica multimedialna /
projektor z ekranem
2.8 Narzedzia pracy
na warsztatach:
sztuka 2 500 900 1000 1800

mobilna tablica sucho-
Scieralna lub flipchart

2.9 Narzedzia pracy
na warsztatach:
zestaw nagtosnienia sztuka 1 2 000 4000 2 000 4000
(maty gtosnik, mikrofony
bezprzewodowe)

2.10 Wyposazenie
przestrzeni warszta-
tow: meble modutowe / sztuka 7 300 600 2100 4200
pufy / siedziska dla dzieci
6-8 szt

2.11 Wyposazenie
przestrzeni warszta-
téw: szafki lub mobilne sztuka 2 900 2500 1 800 5000
kontenery na materiaty
i sprzet

2.12 Wyposazenie

przestrzeni warszta-
. , sztuka 6 1000 1500 6 000 9 000

tow: stoty do przestrzeni

warsztatowej

2.13 Wyposazenie

przestrzeni warszta-
. sztuka 30 200 350 6 000 10 500
tow: krzesta do prze-

strzeni warsztatowe;j

2.14 Wynajem prze-
strzeni na warsztaty godziny 80 100 200 8 000 16 000
(80h)

2.15 Wyposazenie cze-

. X . zestaw 1 2100 3900 2100 3900
$ci socjalno-kuchennej

suma kosztéw opcjonalnych 31800 57 800

wiecej na nastepnej stronie ¥




47 Edukacja i rozwéj dzieci i mlodziezy

taczny koszt (zakres podstawowy) 49 190 84 140

taczny koszt - zakres poszerzony (koszty podstawowe + opcjonalne) 80 990 141 940
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1. Lista zatgcznikow

Wdrozenie innowacji wspierajg materiaty dodatkowe, ktére
mozna $ciggngd ze strony www.innowacjewsamorzadzie.pl

1. Podrecznik Centrum Kultury i Rozwoju - To TY decydujesz
Podrecznik opisuje cele i przebieg projektu oraz scenariusze
zajed.

2.Zrédta

1. Zdjecia pochodzg z serwisu Freepik, www.freepik.com
2. lkony pochodzg z serwisu Flaticon, www.flaticon.com


http://www.innowacjewsamorzadzie.pl

Ol Do 4



	Zakładki struktury
	Article
	06
	06
	Edukacja i rozwój dzieci i młodzieży

	Article
	1. Czym jest innowacja  i jaki problem rozwiązuje?Czym jest rozwiązanie?„Centrum Kultury i Rozwoju – to Ty decydujesz” to innowacyjny model demokratycznej instytucji kultury zarządzanej przez  dzieci i młodzież. Innowacja ma na celu rozwój ich talentów, pasji i kompetencji społecznych oraz rewitalizację lokalnych przestrze-ni poprzez aktywizujące działania kulturalne. Model opiera się na idei samostanowienia i partycypacji.  Młodzi ludzie mają za zadanie zorganizować warsztaty. W ten  sposób zdobywają prakt
	5. 
	Dzieci i młodzież 
	02




