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1. Czym jest innowacja
i jaki problem rozwigzuje?

Czym jest rozwigzanie?

Innowacja polega na inicjowaniu i wspieraniu dziatalnosci lokal-
nych grup ztozonych z rodzin z dzieémi zagrozonymi wyklucze-
niem spotecznym, dla ktérych kontakt z naturg jest pretekstem
do pokonywania wtasnych barier oraz budowania jakosciowych
wiezi spotecznych i rodzinnych. Rozwigzanie umozliwia wybor
konkretnych grup odbiorcéw, ktére sg zwigzane ze specyficznymi
potrzebami danego samorzadu.

Dzieki innowacji wywierany jest pozytywny wptyw na zdrowie psy-

chiczne zaréwno dzieci, jak i dorostych oraz budowane sg proeko-
logiczne postawy na przysztosc.

Na jaki problem odpowiada?

Innowacja podejmuje tematy osamotnienia i stabych wiezi spo-

tecznych, trudnosci wychowawczych, ograniczonego dostepu do
wartosciowych form spedzania czasu, trudnosci adaptacyjnych

oraz deficytu kontaktu z natura.




Aktywizacja spotecznosci lokalnych i budowanie wspélnoty

Do kogo jest kierowana?
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Jakie sa najwazniejsze funkcje?

*  Wzmacnianie dobrostanu psychicznego dzieci - poprzez regu-
larny ruch, zabawe i kontakt z naturg w matych, bezpiecznych
grupach.

* Rozwdj umiejetnosci spotecznych w zréznicowanych grupach.

* Rozwdj emocjonalny i przyrodniczy dzieci poprzez ruch, zaba-
we, kontakt z naturg i wspétdziatanie z innymi dorostymi w roli
przewodnikow.

* Wsparcie rodzicow w regularnym organizowaniu dzieciom
czasu blisko natury i wzmocnienie ich kompetencji wychowaw-
czych.

* Rozwigzanie zawierajgce przewodnik oraz scenariusze zajec
stworzone na bazie dosSwiadczen autoréw w prowadzeniu tego
typu zajed i angazowaniu spotecznosci.

Jak dziata innowacja?

Rodzice

Biorg udziat w cyklicznych spotkaniach w lesie lub parku z inny-
mi rodzinami o podobnych problemach. Korzystajg ze wsparcia
pedagoga i animatora oraz z przygotowanych scenariuszy aktyw-
nosci: wspdélnych zabaw, gier terenowych, warsztatéw ekologicz-
nych czy opowiesci. Aktywnie biorg udziat w spotkaniu, wchodzac
w role nie tylko uczestnikdw, ale réwniez przewodnikéw dla
dzieci. Dzieki temu spedzajg czas razem w tworczy sposdéb, budu-
ja relacje z innymi rodzinami oraz nabywajg nowe kompetencje
rodzicielskie.

Dzieci

Biorg udziat w réznorodnych grach terenowych wraz ze wszystki-
mi rodzinami. W grupie wystuchujg opowiesci i zdobywajg wiedze
na temat przyrody znajdujgcej sie w lesie. Dzieki temu majg ak-
tywny kontakt z przyrodg i mogg doswiadczy¢ wspdolnotowosci.
Przy okazji éwiczg wspotprace, rozwigzywanie konfliktéw, komu-
nikacje niewerbalnej, przez co rozwijajg swoje umiejetnosci spo-

teczne.
wiecej na nastepnej stronie V¥
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Edukatorzy i animatorzy

Na bazie przygotowanych scenariuszy prowadzg spotkania

i pomagajg rodzicom wejs¢ w role edukatoréw i przewodnikdw.
Dostarczajg potrzebnej wiedzy merytorucznej i pomagajg two-
rzy¢ mate spotecznosci regularnie wychodzace do lasu. Rozwijaja
nowe scenariusze spotkan.

Pedagodzy

Sg ,opiekunami procesu” dzieci i rodzicow - odpowiadajg za to,
zeby przestrzen leSnych spotkan byta bezpieczna psychologicznie,
regulujgca i uczgca. Pracujg z dzie¢mi na spotkaniach, skupiajgc
sie na ich trudnosciach i wyzwaniach. Obserwujg funkcjonowanie
dzieci (regulacja emocji, relacje rowiesnicze, reakcje na zasady,
sygnaty przecigzenia) oraz reagujg na zachowania agresywne,
wycofanie, eskalacje konfliktéw. Wprowadzajg i egzekwujg proste
zasady grupowe (np. jak méwimy do siebie, co robimy, gdy kto$
sie zdenerwuje), uczg dzieci sposobow rozwigzywania sporow

i proszenia o pomoc. Pomagajg rowniez rodzicom nazwac trudno-
$ci oraz podpowiadajg proste strategie reagowania w sytuacjach
konfliktowych czy kryzysowych z dzieckiem. W razie potrzeby
sygnalizujg rodzinom koniecznosci dalszej diagnostyki lub terapii.

Operator (instytucja/organizacja)

Koordynuje dziatania: przygotowuje program spotkan, prowadzi
komunikacje z rodzinami, zapewnia niezbedne materiaty. Dba

0 bezpieczenstwo i rozwdj inicjatywy. Odpowiada réwniez za re-
krutacje do programu rodzin potrzebujgcych wsparcia oraz dopet-
nienie wszystkich formalnosci.
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W jakim otoczeniu dziata innowacja?

Innowacja ,W lesie jak w domu” przeprowadzana jest w natural-
nym srodowisku, tj. w lasach, parkach i innych terenach zielonych
dostepnych w przestrzeni lokalnej. Nie wymaga budowy specjal-
nej infrastruktury, wykorzystuje to, co juz istnieje i co jest bliskie
mieszkahcom.

Najwazniejsze elementy potrzebne do przeprowadzenia spotkan:

* naturalne otoczenie — las, park, tgka albo inny teren zielony
dostepny lokalnie,

* punkt zbiérki — polana, wiata, Sciezka edukacyjna lub inne
miejsce, gdzie rodziny mogg sie spotkac,

* proste wyposazenie — materiaty edukacyjne, gry i bezpieczne
narzedzia dostosowane do dzieci,

» zasady bezpieczenistwa i ekologii — np. ,leave no trace”
(sposéb bycia w przyrodzie, w ktérym zostawiamy jak najmniej
$ladéw naszej obecnosci), dostosowanie dziatan do pogody,
wyznaczenie opiekunow grup,

* przyjazna atmosfera — przestrzen, w ktérej rodziny czujg sie
swobodnie, a kontakt z naturg sprzyja budowaniu relacji,

* niewielka grupa — sktadajaca sie z kilku rodzin, ktora zapew-
ni bardziej kameralna atmosfere i utatwi integracje.
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Grupa dzieci i dorostych wspélnie pracuje w lesie. Razem tworzg
kompozycje z patykdw, lisci i mchu utozonych na biatych kartonach.
Dzieci maluja i uktadajg elementy, dorosli pomagajg. Wszyscy sa
skupieni i zaangazowani, dookota naturalne leSne otoczenie.
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Dlaczego to dziata?

* Odpowiada na ztozone potrzeby dzieci z grup wrazliwych
i ich rodzin — t3czy wsparcie wychowawcze, integracje spo-
teczng i regulujacy wptyw natury w jednym, powtarzalnym for-
macie, dostepnym takze dla oséb z ograniczonymi zasobami
finansowymi.

* Tworzy bezpieczne mikrowspdlnoty wokoét dzieci zagrozo-
nych wykluczeniem — state, mate grupy spotykajgce sie
W naturze wzmacniajg poczucie przynaleznosci, zmniejszajg
osamotnienie i budujg nieformalng sie¢ wsparcia miedzy ro-
dzicami, dzie€mi i instytucjami.

* taczy kompetencje edukatoréw, wychowawcéw i psycho-
logow z aktywna rola rodzicow — zamiast ,ustugi dla dzieci”
powstaje przestrzen wspdlnego dziatania, w ktorej dorosli uczg
sie w praktyce, jak inaczej reagowad, organizowac czas i korzy-
stac¢ z dostepnych zasobow wsparcia.

* Wykorzystuje naturalne Srodowisko jako bezptatne ,labo-
ratorium” rozwoju — las, park czy skwer stajg sie miejscem
pracy nad emocjami, relacjami i kompetencjami spotecznymi,
bez koniecznosci inwestowania w infrastrukture i drogie zaje-
cia dodatkowe.

* Jest oparte na gotowym, sprawdzonym przewodniku i sce-
nariuszach — instytucje otrzymujg konkretne narzedzie, moz-
liwe do wykorzystania w pracy z dzie¢mi zagrozonymi wyklu-
czeniem (procedury bezpieczenstwa, scenariusze, podziat rél),
ktére mozna tatwo adaptowac do lokalnych warunkow i wy-
branych grup docelowych oraz ich probleméw.

* Zaktada regularnosc¢ i mozliwos¢ skalowania — cykliczne
spotkania, jasno opisane role i wspotpraca wielu partneréw
(JST, CUS/OPS, szkoty, NGO) sprzyjajg trwatosci efektow,

a model mozna przenosi¢ do kolejnych szkét, dzielnic i gmin
bez utraty jakosci.
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Jak wyglada przyktadowy program?

Na etapie przygotowania innowacji do wdrozenia mozesz wybrac
jedna lub kilka grup rodzin, z dzie¢mi zagrozonymi wykluczeniem
spotecznym, dla ktérych bedziesz opracowywac konkretng oferte
zajed.

Dzieci z trudnosciami wychowawczymi

Dzieci w wieku ok. 6-12 lat, ktore zgtaszane sg w szkole lub przed-
szkolu jako ,sprawiajgce trudnosci” - nadpobudliwe, wycofane,

z problemami w relacjach réwiesniczych, z obnizong samoregu-
lacjg. W tym przypadku rodzice lub opiekunowie potrzebujg bez-
piecznej przestrzeni do ¢wiczenia innych wzorcéw reagowania
niz stosowane dotychczas, wymiany doswiadczen i otrzymania
wsparcia w budowaniu wiezi z dzieckiem.

Dzieci z rodzin doswiadczajacych ubéstwa lub niestabil-
nosci materialnej

Rodziny korzystajgce z pomocy OPS lub CUS, dodatkéw mieszka-
niowych, programow dozywiania w szkotach, mieszkajgce w zaso-
bach komunalnych lub na terenach popegeerowskich lub peryfe-
ryjnych osiedlach. Dzieci te majg ograniczony dostep do ptatnych
form zajec i atrakcji. LeSne spotkania sg dla nich bezptatng, war-
tosSciowg alternatywg spedzania czasu.

Dzieci z doswiadczeniem migracji i uchodzstwa

Dzieci cudzoziemskie (np. z Ukrainy, Biatorusi, Czeczenii) oraz
ewentualnie dzieci z rodzin powracajgcych z emigracji, ktére mie-
rzg sie z barierg jezykowg, poczuciem obcosci, trudnosciami ada-
ptacyjnymi. Rodziny te potrzebujg prostych, niewerbalnych form
kontaktu (ruch, zabawa, natura), aby stopniowo wchodzi¢

w lokalng wspdlnote.

wiecej na nastepnej stronie V¥
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Dzieci z terenéw o wysokim poziomie napieé i konflik-
téw sasiedzkich

Dzieci z blokowisk, , trudnych” dzielnic i osiedli, gdzie wystepu-

je wysoka przestepczos¢, wandalizm, konflikty miedzy grupami
mieszkancow. Czesto tgczg sie tam rézne czynniki ryzyka (bieda
wywotana zamknieciem duzych zaktadéw pracy, bezrobocie, prze-
moc). Program moze dziata¢ jako narzedzie budowania ,bezpiecz-
nej mikrowspolnoty” rodzicow i dzieci wokot zielonej przestrzeni,
minimalizujgc poczucie izolacji i bezradnosci.

Dzieci w spektrum autyzmu lub z ADHD

Grupy mieszane, ale z wyraznym pierwszenstwem dla dzieci z roz-
poznang lub podejrzewang neuroréznorodnoscig (na podstawie
formalnych diagnoz lub podejrzenia). LeSne Srodowisko i mata,
stata grupa sprzyjajg pracy nad regulacjg sensoryczng, relacjami

i rutyng. Spotkania mogg by¢ wsparciem dla rodzicow w ksztat-
towaniu nowych kompetencji wychowawczych i radzeniu sobie

z napotkanymi wyzwaniami.

Dzieci z terenéw o stabym dostepie do ustug (np. z te-
renéw wiejskich)

Miejsca, gdzie oferta pozalekcyjna jest bardzo uboga, a rodziny
majg ograniczone mozliwosci transportu. Program moze by¢ ,,mo-
bilng” ustuga spoteczng docierajgcg do rozproszonych wsi.

wiecej na nastepnej stronie V¥
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Przewodnik zawiera trzy gotowe scenariusze na spotkania

w grupie. Przedstawiony program jest oparty na elementach sce-
nariuszy oraz pomystach na potencjalne rozszerzenie programu.
JST majg petng swobode, by dostosowac go do swoich potrzeb

i zasobdéw. Zaplanowane spotkania mozna dostosowad do trudno-
$ci lub wyzwan dzieci z wybranych grup. Dzieki temu, przy okazji
edukacji przyrodniczej i spedzaniu czasu w lesie, uczestnicy moga
nabywac nowe kompetencje, pozwalajgce im radzi¢ sobie ze swo-
imi problemami.

Program rodzinny

+ cykliczne spotkania w lesie lub parku (np. raz w tygodniu na
1,5-2 godziny)

* wspolne gry terenowe i podchody

+ ogniska z opowiesciami i bajkami

+ warsztaty ekologiczne i przyrodnicze dla dzieci i rodzicow

* zajecia artystyczne inspirowane naturg (rysunek, muzyka,
teatr)

Akcje spoteczne

* sprzatanie lasu i wspdélne dbanie o tereny zielone

+ sgsiedzkie pikniki w naturze

* integracyjne spotkania rodzin lokalnych i migrantéw

Oferta dla instytucji

+ lekcje przyrody i zajecia wychowawcze w terenie

« warsztaty dla przedszkoli i szkét

+ wydarzenia miedzypokoleniowe angazujgce senioréw
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2. Jakie jednostki moga
wdraza¢ innowacje?

W ramach grantow innowacje mogg by¢ wdrazane przez Jednostki
Samorzadu Terytorialnego oraz ich jednostki organizacyjne.
Jednak innowacje mogg by¢ takze wdrazane poza grantem

w ramach wtasnych zasobéw. W takim przypadku nie ma ograni-
czen i istnieje mozliwos¢ samodzielnego wykorzystania dostep-
nych materiatéw. Dodatkowo wytoniono takze mozliwych part-
nerdw lokalnych, ktérzy mogg stanowid istotne wsparcie podczas
wdrazania innowacji.

Jednostki Samorzadu Terytorialnego (JST)
i jednostki organizacyjne JST

1.

Wydziaty polityki spotecznej i integracji
Moga traktowac program jako narzedzie przeciwdziatania wyklu-
czeniu spotecznemu dzieci i rodzin z grup wrazliwych.

Wydziaty edukacji

Wiaczajg program w dziatania szkét i przedszkoli jako zajecia tere-
nowe dla dzieci z trudnosciami wychowawczymi, ADHD lub neuro-
réznorodnoscia.

Wydziaty kultury

Wdrazajg program jako element oferty prorodzinnej dla rodzin
zagrozonych wykluczeniem - cykliczne spotkania w naturze jako
alternatywa dla zamknietych form kultury, z naciskiem na budo-
wanie wiezi miedzyludzkich w grupach mieszanych.

Centra aktywnosci lokalnej i domy kultury
Moga petnic role operatora dla grup z lokalnych ,trudnych” osie-
dli.

Wydziaty ochrony srodowiska
taczg projekt z dziataniami proekologicznymi skierowanymi do
dzieci z grup wrazliwych.

wiecej na nastepnej stronie V¥
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Wydzialy rozwoju i strategii miast
Wykorzystujg innowacje do realizacji celow strategicznych w za-
kresie wyrownywania szans dzieci zagrozonych wykluczeniem.

Centra Ustug Spotecznych

Koordynujg wspétprace miedzy OPS, szkotami i poradniami -
identyfikujg i kierujg dzieci z grup ryzyka do programu, monitoru-
ja efekty i tgczg z dalszym wsparciem specjalistycznym.

Potencjalni parinerzy lokalni

1‘

Przedszkola i szkoly

Organizujg zajecia terenowe dla dzieci z trudnosciami wychowaw-
czymi lub ADHD - lekcje przyrody i integracji w naturze, z udzia-
tem pedagogow szkolnych i psychologow.

Biblioteki i centra multimedialne

Promujg wydarzenia i wspierajg dziatania edukacyjne - np. punkt
rekrutacji, materiaty informacyjne, warsztaty w ramach progra-
mu.

Organizacje pozarzadowe

Szczegblnie z obszaru edukacji nieformalnej, pracy socjalnej

i integracji - partnerstwo w realizacji dla grup migrantéw, uchodz-
cOw czy rodzin objetych wsparciem socjalnym.

Parafie i wspélnoty lokalne

Miejsca integracji rodzin z grup ryzyka - przestrzen rekrutacji

i sieciowania, szczegdlnie dla rodzin z doSwiadczeniem migracji
lub ubdstwa.
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3. Do jakich odbiorcow
jest kierowana innowacja?

Jednym z istotniejszych zadan podczas wdrazania innowacji
jest precyzyjne okreslenie grupy odbiorcéw. Pozwala to na
lepsze zarzadzanie wdrozeniem i realizacjg zadan, a takze
bardziej precyzyjne dziatania komunikacyjne i rekrutacyjne.

Dzieci zagrozone wykluczeniem spotecznym

+ W wieku mniej wiecej 6-12 lat.

* Potrzebujg bezpiecznej, zyczliwej przestrzeni do ruchu, zabawy
i nawigzywania relacji z rowiesnikami.

* Potrzebujg wzmocnienia poczucie przynaleznosci do grupy.

+ Wymagajg specjalistycznych dziatan, ktére bedg wspierac ich
rozwdj emocjonalny, spoteczny i przyrodniczy.

Rodzice

* Szukajg wsparcia w radzeniu sobie z codziennymi wyzwaniami
oraz pomystow na wartosciowe spedzanie czasu z dzieckiem

* Potrzebujg przestrzeni do integracji i nawigzywania nowych
relacji.

+ Szukajg okazji wymiany doswiadczen z innymi rodzicami w po-
dobnej sytuacji, budowania sieci wsparcia i uczenia sie radze-
nia sobie z problemami.

* Prostych sposobéw organizowania ,dobrego czasu” blisko na-
tury.

+ Szukajg pomystéw na aktywne, bezpieczne i wartosciowe spe-
dzanie czasu poza domem.

* Oczekujg wsparcia w budowaniu wiezi rodzinnych i oderwania
sie od codziennej rutyny.

+ Doceniajg gotowy plan dziatania i organizacje czasu wolnego.

wiecej na nastepnej stronie V¥
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Dziadkowie zaangazowani w zycie wnukéw

* Chca aktywnie spedzac czas z wnukami i dzieli¢ sie swoim do-
Swiadczeniem.

* Chetnie angazujg sie w zajecia miedzypokoleniowe, ktére
sprzyjaja integracji.

* Szukajg okazji do wzmocnienia wiezi rodzinnych i poczucia
bycia potrzebnym.

* Czujg potrzebe wspierania swoich dzieci w wyzwaniach zwigza-
nych z rodzicielstwem.
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4. Na czym polega wyjatkowosé
tego rozwigzania?

Wsparcie dla
rodzin z grup

wrazliwych

Tworzenie

mikrowspélnot

integracyjnych

Regulacja poprzez

srodowisko

Hybrydowy
model wsparcia
instytucjonalno

-spotecznosciowego

Niskoprogowy

dostep do rozwoju

Ltatwe

dostosowanie

i skalowanie

Warto mie¢ Swiadomos¢, na czym polega wyjgtkowosc tego
rozwigzania, i dbac o to, aby te aspekty nie umknety w ggszczu
zadan i terminow.

Gotowe scenariusze i struktura spotkan mogga zosta¢ dostosowa-
ne do pracy z dzie¢mi majgcymi trudnosci wychowawcze,

z neuroréznorodnosciy, doswiadczeniem migracji czy zyjacymi

w ubdstwie, umozliwiajgc instytucjom spotecznym skuteczng in-
terwencje bez koniecznosci tworzenia programu od zera.

Zamiast jednorazowych wydarzen, powstajg state grupy rodzinne
spotykajgce sie w naturze, gdzie dzieci z r6znych Srodowisk ryzy-
ka i ich opiekunowie budujg relacje oparte na wzajemnym wspar-
ciu, co dtugofalowo zmniejsza izolacje spoteczng i polaryzacje.

Lesne i parkowe spotkania tgczg ruch, zabawe i kontakt z przyro-
da z obecnoscig wychowawcéw i pedagogow, tworzgc przestrzen
terapeutyczng dla dzieci z obnizong samoregulacjg emocjonalng
i rodzicow potrzebujgcych praktycznych wskazéwek wychowaw-

czych.

Instytucje (CUS, szkoty, OPS) kierujg i koordynujg grupy, ale rodzi-
ce stopniowo przejmujg role asystentéw i lideréw, co wzmacnia
ich kompetencje rodzicielskie i umozliwia trwatos¢ inicjatywy po
zakonczeniu finansowania zewnetrznego.

Wykorzystanie istniejgcych zasobdw przyrodniczych i prostych
materiatéw eliminuje bariery finansowe dla rodzin z ubogich $ro-
dowisk, czynigc wartosciowg edukacje przyrodniczg, integracje

i poprawe dobrostanu psychicznego dostepnymi bez dodatko-
wych kosztow.

Uniwersalny pakiet (scenariusze, procedury bezpieczenstwa, role
zespotu) pozwala instytucjom lokalnym elastycznie dobiera¢ gru-
py docelowe i lokalizacje, replikujgc model w réznych warunkach
spoteczno-przestrzennych bez utraty skutecznosci.
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5. Co mozecie zyskaé
wdrazajac innowacje?
Wdrozona innowacja moze stuzy¢ rozwigzaniu konkretnego

problemu danego samorzadu,, ale takze wpisywac sie w szereg in-
nych zadanh i celdw. Ponizej znajdujg sie korzysci dla samorzagdéw

wdrazajacych.
Przeciwdziatanie Samorzad buduje lokalne sieci wsparcia wokét dzieci z grup wraz-
wykluczeniu liwych. Zamiast izolowanych interwencji OPS, CUS lub szkoty po-
spofecznemu wstajg state grupy integracyjne, ktére zmniejszajg ryzyko dalszej

marginalizacji i utatwiaja kierowanie rodzin do innych ustug.

Oferta dla rodzin Samorzad zyskuje sprawdzony program dla dzieci z trudnosciami
z grup ryzyka wychowawczymi, ADHD, doswiadczeniem ubdstwa, migracji czy
zamieszkujacych tzw. ,trudne” osiedla. Jest to bezptatna alterna-
tywa dla drogich zaje¢ dodatkowych, tgczagca rozwoj emocjonalny,
edukacje przyrodniczg i budowanie relacji w jednym modelu.

Poprawa Regularny kontakt z naturg pod okiem wychowawcdéw i pedago-
dobrostanu gow wspiera strategie zdrowotne samorzadu. Obnizany jest po-
psychicznego ziom stresu u dzieci i rodzicéw, poprawiana jest samoregulacja
mieszkancow emocjonalna i wzmacnia odpornos¢ psychiczna, szczegélnie po-
trzebna w Srodowiskach wysokiego ryzyka.

Wiaczenie Innowacja otwiera instytucjom spotecznym (CUS, szkoty, domy
rodzin z grup kultury) droge do efektywnej pracy z rodzinami doswiadczajgcymi
Ay AN RYEAVITE  trudnosci. Zamiast jednorazowych akcji, samorzad tworzy trwa-
spofecznosci te mikrowspélnoty, ktére przeciwdziatajg polaryzacji spotecznej

i wzmacniajg wiezi sgsiedzkie.

Realizacja Innowacja bezposrednio odpowiada na takie priorytety jak: wy-

celow strategii rownywanie szans, wsparcie grup wrazliwych i integracja spotecz-

rozwojowych na. Daje samorzgdom wymierne efekty do raportowania (fre-
kwencja, ankiety satysfakcji, liczba zaangazowanych rodzin z grup
ryzyka).

wiecej na nastepnej stronie V¥
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Niskokosztowa

i fatwa

w replikacji

Wizerunek

samorzadu

wrazliwego

spofecznie

Wykorzystanie istniejgcych terendéw zielonych, gotowych scena-
riuszy i lokalnych zasobéw kadrowych czyni innowacje dostepng
dla kazdej gminy. Model dziata w miastach, na wsiach i osiedlach,
z prostym skalowaniem na kolejne dzielnice bez duzych inwesty-
cji.

Wdrazajgc rozwigzanie dla konkretnych grup docelowych (dzieci

z ADHD, migranci, rodziny ubogie), JST pokazuje sie jako nowocze-
sna instytucja, ktéra skutecznie odpowiada na wyzwania i buduje
inkluzywng wspélnote lokalng.
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6. Dlaczego Wasi odbiorcy beda
zainteresowani innowacja?

Podczas rekrutacji odbiorcéw do projektu wazne jest, aby moéwic
do nich jezykiem ich korzysci. Dzieki temu beda w stanie zrozu-
mie¢, czego mogg sie spodziewad po uczestnictwie, i zobaczy¢, jak
wptynie to na ich zycie.

Ponizej znajdziesz gtdwne korzysci, ktére mozesz przywotac, pozy-
skujgc rézne grupy odbiorcéw dla wdrazanej innowacji.

Dzieci zagrozone wykluczeniem spotecznym

+ Aktywnosci realizowane w bezpiecznej, matej grupie dzieci
o wyréwnanym poziomie mozliwosci - bez presji duzych, hata-
Sliwych klas i rywalizacji.

* Mnoéstwo ruchu, eksploracji i zabaw w naturze - alternatywa
dla biernego spedzania czasu przed ekranami czy na podwoér-
ku.

* Szansa poznania nowych przyjaciét i budowania relacji w spo-
kojnym tempie, przy wsparciu zyczliwych dorostych.

* Poczucie sprawczosci i sukcesu w prostych zadaniach tereno-
wych, ktére dajg realne osiggniecia.

Rodzice

* Praktyczne wsparcie w codziennych wyzwaniach wychowaw-
czych - obserwacja innych rodzicéw, wymiana doswiadczen,
konkretne wskazdéwki.

+ Bezkosztowy sposdb na wartosciowe spedzanie czasu z dziec-
kiem, bez dodatkowych wydatkéw na zajecia, transport czy
materiaty.

+ Sie¢ wsparcia od os6b w podobnej sytuacji zyciowej, dajgca
poczucie, ze nie jest sie samemu z problemami.

* Pomyst na regularne aktywnosci z dzieckiem, ktére wymagaja
minimum przygotowania i organizacji.

wiecej na nastepnej stronie V¥
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Dziadkowie zaangazowani w zycie wnukéw

+ Aktywny czas z wnukami na Swiezym powietrzu - ruch, natura
i wspdlne odkrywanie zamiast biernego opiekowania sie.

+ Okazja do przekazywania wiedzy i tradycji w naturalny sposdb,
poprzez opowiadanie historii, dzielenie sie dosSwiadczeniem
przyrodniczym.

* Poczucie bycia potrzebnym i docenianym, kiedy wnuki widzg
dziadkéw jako przewodnikdéw i ekspertéw.

+ Wigczenie w lokalng spotecznos¢ oraz poznanie innych rodzin,
budowanie relacji miedzypokoleniowych i sgsiedzkich.



02

Instrukcja
wdrozenia

/
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1. Na czym bedzie
polegato wdrozenie?

Innowacja zostata podzielona na 5 etapéw. Dodatkowo
wytonione zostaty dziatania, ktére powinny zosta¢ zrealizowane
w trakcie realizacji grantu (etapy 1 2). Etapy 3 i 4 pozwalaja
rozwija¢ innowacje, jednak nie sg wymagane do rozliczenia
grantu.

Przed napisaniem wniosku o grant

Rozpoznanie (2-3 miesiace)

Zweryfikowanie potrzeb odbiorcéw i identyfikacja grup.
Znalezienie odpowiednich terendéw zielonych. Wyznaczenie odpo-
wiedzialnej jednostki JST.

Realizacja grantu

Przygotowanie (4 miesigce)
Zaangazowanie zespotu i opracowanie planu dziatan.
Przeszkolenie zespotu. Zakup i przygotowanie materiatéw do za-

jec.
Uruchomienie (8 miesiecy)

Zrekrutowanie uczestnikdédw. Prowadzenie regularnych spotkan.
Dopasowanie programu do potrzeb uczestnikow.

Rozwdéj rozwiazania po rozliczeniu grantu

Monitoring (2-3 miesiace)
Zweryfikowanie jakosci dziatan, a takze prowadzenie bilansu
finansowego w celu wprowadzenia usprawnien.

Skalowanie (12-18 miesiecy)
Rozszerzenie dziatann na nowe grupy i lokalizacje.
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2. Jakich zasobow
potrzebujecie do wdrozenia?

Do wdrozenia bedziesz potrzebowac réznego rodzaju zasobow,
ktére zostaty podzielone na kilka kategorii.

Zasoby ludzkie porzadkujg, jakie role sg potrzebne do przeprowa-
dzenia rozwigzania i prawdopodobnie bedg wymagaty stworzenia
nowych stanowisk pracy.

Zasoby organizacyjne wyznaczajg liste dziatan, o ktore nalezy
zadba¢ w ramach wtasnej organizacji.

Zasoby infrastruktury i sprzetu obejmujg niezbedne urzadzenia,
narzedzia, technologie oraz wyposazenie przestrzeni, ktére umoz-
liwiajg realizacje projektu.

Zasoby informacyjne, porzgdkujg o jakiego rodzaju informacje
warto zadba¢ podczas realizacji innowacji.

Zasoby przestrzenne wskazujg na to, jakiego rodzaju przestrzen
bedzie konieczna do wdrozenia innowacji.

Zasoby ludzkie

 pedagog / wychowawca — wsparcie psychologiczno-peda-
gogiczne dla dzieci z grup ryzyka i ich opiekunéw, obserwacja
funkcjonowania uczestnikéw, reagowanie na trudne zacho-
wania, moderowanie relacji w grupie, doradztwo dla rodzicow
w zakresie kompetencji wychowawczych oraz wspoétpraca z in-
stytucjami kierujgcymi (szkoty, poradnie, OPS/CUS)

* animatorzy zaje¢ / edukatorzy ekologiczni — prowadzenie
spotkania i aktywnosci rodzinnych, organizacja spotkan, two-
rzenie merytoryki spotkan, tworzenie kalendarza spotkan,
dbatos€ o integracje rodzin miedzy sobg

wiecej na nastepnej stronie V¥
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wolontariusze np. mtodziez, studenci, lokalni liderzy —
wspieranie logistyki i rekrutacji uczestnikéw (zadbaj o ich
ubezpieczenie)

trener merytoryczny — dostarczenie wiedzy merytorycznej
na temat edukacji przyrodniczej i ekologicznej czy zycia leSne-
go podczas szkolenia (opcjonalne)

superwizor — regularne wsparcie specjalistyczne dla pe-
dagogdw i animatordéw, prowadzenie superwizji grupowych

i indywidualnych, doradztwo w doborze narzedzi pracy dosto-
sowanych do specyfiki grup ryzyka (trudnosci wychowawcze,
neuroroznorodnos¢, migracja), analiza obserwacji ze spotkan
terenowych oraz rekomendacje dalszego kierowania rodzin do
specjalistycznej pomocy (opcjonalne)

Zasoby organizacyjne

koordynacja projektu — zarzgdzanie catoscig wdrozenia i ko-
munikacjg z partnerami

komunikacja i informacja — prowadzenie dziatan promocyj-
nych online i offline

osoba odpowiedzialna za bezpieczenstwo i BHP — pomoc
w tworzeniu regulaminéw w kwestiach dotyczacych bezpie-
czehstwa i przepisow BHP oraz weryfikuje zgodnosc¢ z przepi-
sami przygotowanych zasad prowadzenia zaje¢ w terenie
obstuga ksiegowa — rozliczenie

obstuga prawna — zadbanie o wymogi formalne w pracy

z rodzinami i nieletnimi

Zasoby infrastruktury i sprzetu

materiaty do zabezpieczenie wydarzen — apteczki, kamizelki
odblaskowe, gwizdki, latarki, termosy, maty lub koce pikniko-
we nieprzemakalne (z izolacjg), opakowania na prowiant
rekwizyty ekologiczne — zestawy kreatywne, np. zestawy do
budowania domkéw dla owaddw, na warsztaty plastyczne

z materiatéw naturalnych, inne zestawy jednorazowe na
warsztaty

wiecej na nastepnej stronie
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* plansze i atlasy przyrodnicze — wodoodporne plansze z lo-
kalng florg i faung, proste identyfikatory roslin i zwierzat

* zestawy sensoryczne — woreczki z kaszg lub orzechami do
~Wyszukiwania”, pitki i ringo sensoryczne

* rekwizyty do integracji jezykowej — karty z obrazkami, pro-
ste piosenki przyrodnicze (do zaje¢ z migrantami)

Zasoby informacyjne

* scenariusze spotkan i przyktadowe programy aktywnosci ro-
dzinnych

+ poradniki bezpieczenstwa i zasady ekologicznego korzystania
z terendw zielonych

« wzory materiatéw promocyjnych i informacyjnych (plakaty,
ulotki, grafiki online)

* narzedzia do monitoringu (formularze, kwestionariusze)

* regulaminy JST dotyczgce korzystania z terenéw zielonych oraz
organizacji wydarzen

+ zgody rodzicéw/opiekundéw prawnych na udziat dzieci i wyko-
rzystanie wizerunku, jesli planowane sg zdjecia lub dokumen-
tacja medialna

Zasoby przesirzenne

+ tereny zielone nalezgce do JST lub dostepne publicznie (lasy,
parki miejskie, skwery, sciezki edukacyjne)

* wyznaczone miejsca spotkan (polana, wiata, teren rekreacyjny)

* miejsce do przechowywania materiatéw i akcesoridéw (np.

w bibliotece, Swietlicy, domu kultury)

+ zaplecze sanitarne - dostep do toalety stacjonarnej lub mobil-
nej podczas wydarzen, jezeli skala spotkania bedzie tego wy-
magata (np. kilkugodzinne wydarzenia z duzg frekwencja)

+ sala do prowadzenia zaje¢ - miejsce na przeprowadzenie zajec
w przypadku ztej pogody, zeby nie byto koniecznosci odwoty-
wania spotkan w wyznaczonych terminach
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3.Jak przeprowadzi¢
wdrozenie krok po kroku?

Ponizej znajduje sie szczegdtowy opis propozycji dziatan, ktére
warto zrealizowa¢, aby skutecznie wdrozy¢ innowacje. Niektére

z nich sg opcjonalne (na kolorowym tle), a wiec takie, ktére zwiek-
szajg jakos¢ innowacji, jednak pominiecie ich nie wptynie nega-
tywnie na wdrozenie rozwigzania.

Przed napisaniem wniosku o grant

Etap O Rozpoznanie

1.

Zidentyfikuj potencjalne grupy docelowe

Wspotpracuj z OPS lub CUS, szkotami i poradniami w celu okreSle-
nia priorytetowych grup ryzyka (np. dzieci z trudnosciami wycho-
wawczymi z konkretnych szkét, dzielnic lub osiedli, dzieci z rodzin
doswiadczajgcych ubdstwa lub niestabilnosSci materialnej, dzieci

z doswiadczeniem migracji i uchodzstwa, dzieci z terenéw o wy-
sokim poziomie napiec i konfliktéw sgsiedzkich, dzieci w spek-
trum autyzmu lub z ADHD, dzieci z terenéw o stabym dostepie do
ustug).

Znajdz odpowiedni teren

Sprawdz, jakie pobliskie tereny zielone mogg nadawac sie na or-
ganizacje spotkan. Upewnij sie, ze wybrany teren nie bedzie zbyt
odlegty dla uczestnikéw i dostepny réznymi sSrodkami komunika-
cji.

Chcesz wiecej? (opcjonalnie)
Wybierz lokalizacje, ktére majg potencjat do dtugofalowego

rozwoju (np. mozliwos$¢ rozbudowania Sciezek edukacyjnych,
postawienia wiaty czy matej architektury w przysztosci).

wiecej na nastepnej stronie V¥
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Sprawdz stan formalny i techniczny

Warto dodatkowo sprawdzié, czy macie prawng i faktyczng moz-
liwo$¢ korzystania z wybranego terenu (sprawdzenie wtasnosci
gruntu, statusu ochrony przyrody, regulaminéw parkéw, zgody
nadles$nictwa). Upewnij sie, ze teren jest wystarczajgco bezpiecz-
ny (brak zagrozen takich jak np.: niebezpieczne drzewa, zbyt
grzaski grunt, niebezpieczne zwierzeta, brak ogrodzen przy ruchli-
wych drogach).

Chcesz wiecej? (opcjonalnie)

Przygotuj uproszczony audyt BHP i ekologiczny, ktory postuzy do
dalszych etapéw wdrazania.

Sprawdz potencjalnych parineréw i sponsoréow

Zréb liste lokalnych szkét, poradni psychologiczno-pedagogicz-
nych, NGO, doméw kultury, bibliotek, ktére mogg wesprzec pro-
mocje lub organizacje wydarzen. Porozmawiaj z lokalnymi firma-
mi o mozliwosci wsparcia rzeczowego (np. materiaty edukacyjne,
druk materiatéw).

Zidentyfikuj potrzeby odbiorcéw

Przeprowadz krotkie badania lub konsultacje spoteczne (ankieta
online, spotkanie informacyjne, rozmowy z rodzicami), aby po-
twierdzi¢, ze rodziny z grup docelowych chcg korzystac z takiej
formy dziatan.

Wybierz grupy docelowe

Wybierz, ktore grupy sg szczegdlnie wazne w lokalnym kontek-
Scie, oraz sprawdz, z jakimi szczegélnymi wyzwaniami moga sie
mierzyc.

Wybierz operatora w JST
Wskaz, jaka jednostka bedzie odpowiedzialna za wdrozenie. Na-
wigz wspotprace z partnerami i ustal ich zakres zaangazowania.
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Realizacja grantu

Etap 01 Przygotowanie

1.

Powolaj zespot w JST

Okresl, kto bedzie odpowiedzialny za biezgcg koordynacje projek-
tu - moze to by¢ wyznaczony pracownik JST (np. z wydziatu edu-
kacji, kultury, ochrony srodowiska) lub jednostki organizacyjnej
JST (np. szkoty, domu kultury, CUS, poradni psychologiczno-peda-
gogicznej, biblioteki). Wybierz rowniez animatoréw, pedagogow
oraz ewentualnie superwizora i trenera merytorycznego.

Chcesz wiecej? (opcjonalnie)

Stworz zespét interdyscyplinarny ztozony z przedstawicieli
réznych wydziatéw, co utatwi koordynacje i pozwoli korzystac
z réznorodnych kompetencji w Twojej organizacji.

Stwoérz plan przestrzeni i dziatan

Na podstawie rozpoznania zaplanuj, w jaki sposéb JST moze wy-
korzystac istniejgce tereny zielone (parki, lasy, polany) na potrze-
by programu. Przygotuj harmonogram dziatan i program zajec.
Potacz dziatania merytoryczne zwigzane z poznawaniem przyrody
z dziataniami uwzgledniajgcymi potrzeby i wyzwania uczestnikéw
z wybranych grup docelowych. Okres$l, jakie umiejetnosci chcesz
ksztattowac przy okazji edukacji przyrodniczej w terenie. Mozesz
rowniez opracowac proste materiaty informacyjne, wskazujgce
rodzicom korzysci w uczestnictwie w przygotowanym programie.

Zbuduj lokalne partnerstwa

Nawigz wspétprace z lokalnymi instytucjami: szkotami, przedszko-
lami, bibliotekami, CUS, NGO. Mogg wspiera¢ promocje przedsie-
wziecia, prowadzi¢ warsztaty czy udostepnia¢ swoje przestrzenie.
Pamietaj, ze JST ma ograniczone zasoby finansowe i kadrowe.
Partnerstwa sg kluczowe, aby odcigzy¢ urzad w organizacji wyda-
rzen.

wiecej na nastepnej stronie V¥
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Przygotuj regulaminy i zasady bezpieczenstwa

Opracuj regulamin udziatu w zajeciach oraz zasady bezpieczen-
stwa. Uwzglednij odpowiedzialno$¢ opiekunéw za dzieci, zasady
zgtaszania uczestnictwa. Pamietaj, ze JST ponosi odpowiedzial-
nos$¢ prawng za organizowane wydarzenia - regulaminy i proce-
dury muszg by¢ zgodne z przepisami prawa, w tym BHP, RODO
oraz ustawg o ochronie matoletnich. Stwoérz procedury awaryjne
na wypadek burzy, kontuzji czy zgubienia sie dziecka i oméw je
z zespotem.

Kup i przygotuj materiaty

Zadbaj o zakup materiatéw papierniczych i edukacyjnych (np.
plansze, przybory plastyczne), ktére sg niezbedne do prowadze-
nia zajec. Postaw na rzeczy proste, tanie i fatwe w przenoszeniu.

Przeszkol zespét i edukatoréw lesnych

Zorganizuj szkolenie BHP i instruktaz dotyczacy prowadzenia za-
je¢ w terenie. Upewnij sie, ze wszyscy wiedzg, jak reagowac

w sytuacjach kryzysowych. Przygotuj animatordow i pedagogoéw,
aby ich aktywnos¢ w grupie wspierata sie nawzajem. W razie po-
trzeby skorzystaj ze wsparcia superwizora i trenera merytorycz-
nego.

Zaplanuj program spotkan i zasady uczestnictwa

Na podstawie programu opracuj harmonogram spotkan na ko-
lejne miesigce wraz z ich tematami. Dostosuj program do kalen-
darza wydarzen gminnych i Swigt lokalnych oraz uwzglednij pory
roku. Zwiekszy to zainteresowanie i utatwi promocje.

Chcesz wiecej? (opcjonalnie)

Przygotuj identyfikacje wizualng i rekrutacje. Stworz prosty znak
graficzny i materiaty rekrutacyjne (plakaty, ulotki, wpisy na stro-
nie internetowej JST). Zaplanuj rekrutacje w mediach spoteczno-
Sciowych i kanatach komunikacyjnych. Mozesz takze uruchomic

podstrone projektu na stronie JST z kalendarzem wydarzen

i mozliwoscig zapisow.
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Realizacja grantu

Etap 02 Uruchomienie

1.

Zrekrutuj pierwsza grupe rodzin

Przeprowadz wstepny nabér kilku rodzin (np. poprzez OPS lub
CUS, szkoty i poradnie - ustal priorytet dla dzieci z wybranych
grup ryzyka). To z nimi zrealizujesz pierwsze spotkania. Stworz
takze prostg grupe kontaktowg (np. na Messengerze, WhatsAp-
pie), by utatwi¢ komunikacje i zbudowad pierwsze poczucie wspal-
noty.

Przetestuj dziatania w matej skali

Zorganizuj pierwsze 2-3 spotkania w wybranym miejscu, zapra-
szajgc ograniczong grupe uczestnikéw. Sprawdz, czy przestrzen,
materiaty i scenariusze zajec dziatajg zgodnie z planem. Zbierz
obserwacje prowadzgcych i opinie uczestnikéw pilotazu oraz
wprowadz korekty w programie przed petnym uruchomieniem
(np. zaplanuj dziatania bardziej dostosowane do uczestnikéw ze
szczegllnymi trudnosciami).

Zadbaj o komunikacje z mieszkancami

Poinformuj o rozpoczeciu dziatan poprzez strone internetowg JST,
profile w mediach spotecznosSciowych, plakaty i ogtoszenia

w szkotach. Regularnie aktualizuj informacje o wydarzeniach.

Chcesz wiecej? (opcjonalnie)

* Popros partneréw (szkoty, przedszkola, poradnie, biblioteki,
domy kultury, NGO) o wsparcie w promocji poprzez ich kanaty
informacyjne.

* Nawigz wspotprace z lokalnymi grupami sgsiedzkimi i inicja-
tywami oddolnymi, ktére mogg pomaéc w dotarciu do nowych
odbiorcow.

+ Zapros lokalnych dziennikarzy i media do relacjonowania dzia-
tan - publikacja w prasie, radiu czy portalach internetowych
zwieksza zasieg i wzmacnia wiarygodnos$¢ projektu.

wiecej na nastepnej stronie V¥
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Wiacz partneréw w dziatania

Do prowadzenia zaje¢ zaangazuj partnerow lokalnych, takich jak
szkoty, przedszkola, biblioteki, NGO, lesSnicy czy lokalni rzemiesIni-
cy. Moga oni wzbogaci¢ oferte wydarzen o warsztaty tematyczne

i animacje oraz pomoc w promocji wydarzen. Dzieki temu uczest-
nicy bedg mieli dostep do zr6znicowanej oferty, a JST zbuduje
trwatg sie¢ wspotpracy.

Chcesz wiecej? (opcjonalnie)

Zorganizuj wsparcie w spotkaniach. Zbuduj baze wolontariuszy
(np. mtodziezy szkolnej, studentéw pedagogiki), ktérzy moga
wspierac organizacje wydarzen. Pamietaj o spetnieniu wymogow
formalnych wynikajacych ze standardéw ochrony matoletnich,

np. wszystkie osoby majgce kontakt z dzieémi muszg przed rozpo-
czeciem dziatan ztozy¢ wymagane osSwiadczenia i zaswiadczenia
(o niekaralnosci oraz o niefigurowaniu w rejestrach sprawcéw).
JST odpowiada za ich pozyskanie i przechowywanie.

Wprowadz system zapiséw i zrekrutuj uczesinikéw
Uruchom regularny nabdr rodzin (np. poprzez OPS lub CUS, po-
radnie, szkoty, przedszkola, media lokalne, plakaty i strony inter-
netowe JST). Stwdrz prosty system zgtoszeh poprzez formularze
dostepne na stronie JST. Utatwi to planowanie i zapewni bezpie-
czenstwo (kontrola liczby uczestnikéw). Mozesz to zrobi¢ w pro-
stej formie lub podejs¢ do tego w bardziej zaawansowany sposéb:

« W formularzu zapisu popros uczestnikéw o podanie adresu
e-mail i numeru telefonu.

* Przygotuj system przypomnien SMS lub e-mail, wysytanych 24h
przed wydarzeniem - zwiekszy to frekwencje.

« Wykorzystaj adresy e-mail do przesytania krotkich ankiet ewa-
luacyjnych po zajeciach.

« Poinformuj uczestnikéw o innych inicjatywach JST, ktorymi
mogg by¢ zainteresowani odbiorcy (np. kolejne warsztaty, pik-
niki rodzinne).

« Pamietaj o RODO - uzyskaj zgode na przetwarzanie danych
kontaktowych oraz na przesytanie informacji mailowych i SMS.

wiecej na nastepnej stronie V¥
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Przygotuj sie na zmiany pogody i sezonowos¢
Organizujgc spotkania w plenerze, weZ pod uwage zmienne wa-
runki atmosferyczne i pory roku. Autorzy innowacji zachecajg do
organizowania zaje¢ w réznych warunkach pogodowych. Jednak
nalezy by¢ przygotowanym na nagte zmian pogody i przemysleé
np. dopasowanie materiatow edukacyjnych i przyboréw pla-
stycznych w wypadku deszczu lub koniecznos$¢ zabrania przez
rodzicow dodatkowych elementéw odziezy dla dzieci. Zawsze na
poczatku sprawdz, czy rodzice sg sktonni uczestniczy¢ w zajeciach
w wypadku deszczu lub mrozu. Zeby nie odwotywaé zaje¢, zapla-
nuj, w jakim miejscu je przeprowadzisz, kiedy pogoda uniemozliwi
wyjscie do lasu czy parku. Mozesz przygotowac tematy do prze-
prowadzenia np. w klasie czy w sali, informujgc wczesniej uczest-
nikdw o zmianie. Dzieki temu program bedzie mégt byc realizowa-
ny w ustalonym cyklu, bez koniecznos$ci odwotywania spotkan.

Zacznij organizowacd regularne warsztaty i spotkania
Rozpocznij cykl spotkan i wydarzeh zgodnych z programem
przygotowanym w Etapie 1 (np. jeden raz w tygodniu, po 1,5-2
godziny). Pamietaj, ze harmonogram musi by¢ realistyczny. JST
powinna dopasowacd czestotliwos¢ spotkan do wiasnych zasobéw
kadrowych i budzetu. Kluczowa jest konsekwencja i cykliczno$¢.
Regularne spotkania z animatorami i pedagogami oraz wycigga-
nie wnioskow z podejmowanych dziatan pozwolg stopniowo bu-
dowac zaangazowanie rodzin z docelowych grup odbiorcow.

Pytaj uczestnikow o zdanie i wprowadzaj pierwsze ko-
rekty

Regularnie zbieraj opinie od rodzin i partneréw - mogg to by¢
krotkie ankiety po warsztatach, rozmowy podczas spotkanh czy
proste formularze online. Dzieki temu dowiesz sie, co dziata do-
brze, a co wymaga poprawy. Dopasuj program i aktywnosci pod
potrzeby uczestnikow. Rodzice z czasem mogg przejmowac role
asystentow, wspierajgc w prowadzeniu spotkan. Pedagodzy i ani-
matorzy mogg rowniez konsultowac swoje spostrzezenia z super-
wizorem lub trenerem merytorycznym, zeby lepiej odpowiadac¢ na
potrzeby uczestnikdédw podczas zaplanowanych aktywnosci.

wiecej na nastepnej stronie V¥
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10.

Dodaj nowe pomysly i formaty zajeé
Z czasem uczestnicy mogg oczekiwac wiekszej r6znorodnosci.
Rozwijaj oferte na przyktad o:

« warsztaty sezonowe (wiosng ogrodki, latem gry terenowe, je-
sienig zbieranie dardéw lasu, zimg budowanie igloo lub zajecia
rekodzielnicze w pomieszczeniach),

« warsztaty sensoryczne, ekologiczne i kreatywne (np. budowa-
nie domkow dla owaddw, warsztaty plastyczne z materiatow
naturalnych),

« cykle tematyczne (np. ekologia, zdrowy styl zycia, tradycje lo-
kalne, rodzic w kryzysie),

« wydarzenia specjalne (pikniki rodzinne, akcje spoteczne,
wspélne sadzenie drzew),

* mini warsztaty kompetencji rodzicielskich (np. techniki regula-
¢ji emocji dla rodzicéw i dzieci, uczenie rodzicéw prowadzenia
prostych zabaw terenowych i obserwacji przyrodniczych),

* kregi wymiany doswiadczen dla rodzicow (np. dzielenie sie
prostymi strategiami, ktére sprawdzajg sie w domu po lesnych
spotkaniach, moderowane przez pedagoga rozmowy o kon-
kretnych wyzwaniach wychowawczych, bez oceniania, z wy-
miang praktycznych rozwigzan).

Chcesz wiecej? (opcjonalnie)

Wigcz uczestnikédw w tworzenie programu. Zréb otwarty nabor
pomystéw i pozwdl im wspotdecydowad, jakie zajecia pojawig sie
w kolejnych edycjach. Zaangazuj autoréw innowacji, partneréw
lub pozyskaj wiedze od innych JST, ktére rowniez wdrazaty te
innowacje.

Zorganizuj szkolenie zwiekszajace kompetencje
zespotu

Zadbaj o to, aby animatorzy i pedagodzy mieli realng wiedze

na temat edukacji przyrodniczej i wspotpracy z osobami z grup
docelowych oraz byli samodzielnymi pracownikami merytorycz-
nymi. Zorganizuj szkolenie, na ktérym bedg mogli pozyskaé war-
toSciowg wiedze od trenera lub superwizora.
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Rozwdj rozwigzania po rozliczeniu grantu

Etap 03 Monitoring dziatan

1.

Opracuj jasne wskazniki sukcesu

Okresl, co i w jaki sposdb bedziesz mierzyc: frekwencje, satysfak-

cje uczestnikow, liczbe spotkan, wptyw programu. Zaplanuj ankie-
ty po spotkaniach (dla rodzicéw i dzieci), analize frekwencji, anali-
ze dokumentacji, obserwacje pedagoga nt. postepdw w relacjach

i regulacji.

Przyktadowe wskazniki:

+ liczba uczestnikow wydarzen,

+ liczba utworzonych grup,

* poziom satysfakcji (np. >80% pozytywnych opinii w ankietach),

+ frekwencja na spotkaniach (np. Srednia obecnos¢ 270%),

+ liczba zorganizowanych warsztatéw i spotkan,

+ liczba nowych przekierowan rodzin do poradni/psychologa/in-
nego osrodka wsparcia na podstawie obserwacji z programu,

+ postepy w regulacji emocjonalnej (np. na podstawie checklisty
pedagoga przed/po cyklu spotkan, w tym m.in. czestotliwos¢
konfliktéw, czas koncentracji, inicjowanie kontaktow).

Sprawdz, co cieszy sie najwiekszym zainteresowaniem
Analizuj frekwencje i satysfakcje uczestnikédw. Sprawdzaj, ktore
wydarzenia i tematy przyciggajg najwiecej osob, a ktére wyma-
gaja zmiany formuty. Pamietaj, ze frekwencja na pierwszych wy-
darzeniach moze by¢ nizsza. Konsekwencja i cyklicznos¢ budujg
zaufanie uczestnikow.

Pilnuj finanséw

Porownuj regularnie ponoszone koszty (materiaty, wynagrodze-
nia) z budzetem projektu. Dzieki temu bedziesz wiedzie¢, o jakiej
wysokosci srodki musisz zadba¢, aby utrzymac ciggtos¢ projektu.
Szukaj dodatkowych Zrédet finansowania (sponsorzy lokalni, bu-
dzet obywatelski, fundusze na dziatania ekologiczne i spoteczne),
aby wzmocnic¢ projekt po zakonczeniu grantu.

wiecej na nastepnej stronie V¥
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Dbaj o bezpieczeinstwo

Wprowadzaj regularne przeglady miejsc spotkanh. Upewnij sie,
ze teren jest bezpieczny (np. brak zagrozen w otoczeniu, dobrze
oznaczone miejsce). Prowadz okresowe szkolenia BHP dla oséb
prowadzgcych zajecia. Dla utatwienia sobie pracy mozesz opra-
cowac prostg checkliste bezpieczehstwa dla kazdego wydarzenia
(teren, materiaty, apteczka, numery alarmowe).

Przygotuj raporty podsumowujace

Co kwartat opracuj krotkie podsumowanie: ilu byto uczestnikéw,
jakie byty koszty, jakie zajecia cieszyty sie najwiekszym zaintere-
sowaniem i jakie pojawity sie opinie uczestnikdw. Raport moze
stuzy¢ jako podstawa do rozméw o dalszym finansowaniu i rozwo-
ju dziatan, ale tez wyznacza¢ kolejne kierunki rozwoju innowacji.
Mozesz udostepnic raporty radnym, partnerom i mieszkahcom.
Pokazanie efektéw zwieksza transparentnosc i szanse na dalsze
wsparcie.

Wprowadzaj zmiany na podstawie danych

Warto, aby zebrane informacje nie pozostawaty wytgcznie w do-
kumentach, a byly podstawg do weryfikacji programu i tworzenia
zmian. Testuj nowe rozwigzania, modyfikuj program, dostosowu;j
dziatania do potrzeb uczestnikéw. Pamietaj, ze nie kazda inicjaty-
wa zadziata od razu. Wazne, aby reagowac na sygnaty od uczest-
nikdw i w razie potrzeby zmieniac sposéb dziatania. Organizuj
spotkania zespotu i partnerow co kilka miesiecy, aby wspdlnie
przeanalizowad¢ wnioski i planowac kolejne dziatania.
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Rozwdj rozwigzania po rozliczeniu grantu

Etap 04 Upowszechnianie

1.

Sprawdz dojrzatosé projektu

Zanim poszerzysz dziatania, upewnij sie, ze podstawowy model
dziata stabilnie. Ocen, czy spotkania odbywajg sie regularnie,
uczestnicy sg zadowoleni i chcg kontynuacji, a JST ma zapewnione
minimum kadrowe i finansowe. Kluczowe jest stworzenie jednej
sprawnie funkcjonujgcej spotecznosci, w ktérej aktywni rodzice
bedg mogli przejmowac role asystentéw.

Rozszerz dziatania na nowe lokalizacje i grupy

Twoérz kolejne mate grupy w parkach, lasach czy ogrodach spo-
tecznych. Jesli powstanie ich wiecej, zorganizuj wspdlne wydarze-
nie, by wymienity sie doSwiadczeniami.

Chcesz wiecej? (opcjonalnie)

Przygotuj mobilny zestaw materiatéw (np. skrzynki z narzedziami,
namioty plenerowe), aby w prosty sposéb przenosi¢ program do
réznych lokalizacji terenowych i dociera¢ do nowych grup miesz-
kahcow.

Wtacz nowych partneréw

Poszerzanie skali dziatania wymaga wiekszego wsparcia. Nawigz
wspotprace z kolejnymi szkotami, bibliotekami, NGO, prywatnymi
poradniami czy instytucjami kultury. Mogg one wspotprowadzié
zajecia, wesprzel merytorycznie przy tworzeniu nowych scenariu-
szy zajec lub promowac projekt - wniosg Swieze pomysty i przy-
ciggng kolejne rodziny.

Dodaj nowe pomysly i formaty zajeé

Z czasem uczestnicy mogg oczekiwac wiekszej r6znorodnosci.
Witaczaj do programu kolejne typy warsztatéw, spotkan

i wydarzen.

wiecej na nastepnej stronie V¥
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4. Na jakie potencjalne
ryzyka nalezy uwazac?

Kazde wdrozenie projektu niesie za sobg bariery, ktére mogg
sie pojawia¢ w trakcie prac. Ponizej znajduje sie lista barier oraz
sposoby radzenia sobie z nimi, ktére pozwolg na lepsze przygoto-

wanie sie do dziatania.

Bariera

Zta pogoda lub sezonowos$¢
(np. deszcz, zima)

Trudne zachowania dzieci
(ADHD, agresja, wycofanie)

Bariery jezykowe i kulturowe
(migranci)

Sposob poradzenia sobie z nig

Porozmawiaj na poczatku z rodzicami na
temat idei projektu, wyjasnij, ze zajecia
odbywajg sie podczas réznorodnej pogody
i zapytaj czy wyrazajg na to zgode. Stwoérz
instrukcje, jak przygotowac sie na rézne
warunki atmosferyczne lub nagtg zmiane
pogody (jaka odziez, materiaty plastyczne,
jak powinien zachowac sie edukator

i dorosli jako przewodnicy). Zaplanuj row-
niez elastyczne scenariusze na ztg pogode
(warsztaty pod wiatg, krotsze zadania) oraz
przygotuj rezerwowe pomieszczenia na
prowadzenie zajec¢ (np. szkotach, w do-
mach kultury, bibliotekach).

Zaplanuj obecnos¢ pedagoga lub wycho-
wawcy na kazdym spotkaniu. Przygotuj

i stosuj procedury na sytuacje kryzysowe
(przerwa sensoryczna, podziat grupy). Za-
planuj krotkie rytuaty na poczatku spotkan
(np. ,koto zasad").

Przygotuj materiaty wizualne i niewerbalne
aktywnosci. Wykorzystuj proste karty

z obrazkami do komunikacji. Mozesz zaan-
gazowac dwujezycznych wolontariuszy lub
asystentéw z danej spotecznosci.

wiecej na nastepnej stronie V¥
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Bariera

Niska frekwencja na pierwszych
wydarzeniach

Ograniczone zasoby kadrowe JST

Brak bezpieczehstwa uczestnikéw (np.

wypadki w lesie)

Niewystarczajgca promocja wsrod
potencjalnych grup odbiorcow

Sposob poradzenia sobie z nig

Planuj regularne i cykliczne spotkania,
nawet jesli poczatkowo uczestnikow jest
mniej. Zbieraj kontakty (maile, telefony)

i przypominaj o wydarzeniach. Rozpocznij
rekrutacje 2 miesigce wczesniej przez za-
ufane instytucje (OPS/CUS, szkoty). Wpro-
wadz system przypomnienn SMS/e-mail 24h
przed spotkaniem. Pierwsze 2 spotkania
zaproponuj jako ,otwarte dni prébne” bez
zobowigzanh.

Zaangazuj lokalnych partneréw (NGO,
szkoty, leSnikow, rzemieslnikow), ktorzy
mogg wspotprowadzi¢ zajecia. Deleguj
cze$¢ obowigzkéw na wolontariuszy (stu-
denci pedagogiki, rodzice jako asystenci).
Zaplanuj szkolenia krzyzowe (pedagog
szkoli wolontariuszy).

Zadbaj o zgodnos¢ dziatan z przepisami
oraz Standardami Ochrony Matoletnich.
Zapewnij podstawowe Srodki pierwszej po-
mocy, przeszkél osoby prowadzgce z BHP,
zbieraj wymagane zaswiadczenia. Zorgani-
zuj szkolenie catego zespotu ze standardéw
ochrony dzien oraz przeprowadz audyt
terenu przed kazdym cyklem spotkan.

Rozpocznij komunikacje min. 2 miesigce
przed startem. Wykorzystaj lokalne media,
strone JST, profile w social mediach, przed-
szkola, szkoty, poradnie, parafie, bibliote-
ki i lokalnych dziennikarzy. Wspotpracuj

z partnerami, ktérzy pomogg dotrzec do
nowych grup. Zmapuj grupy odbiorcéw

i instytucje, z ktérymi mogg miec¢ kontakt,
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Bariera Sposob poradzenia sobie z nig

aby docierac bezposrednio do rodzin.
Stosuj personalizowane zaproszenia przez
pedagoga szkolnego lub OPS. Zachecaj
pierwszych uczestnikow, zeby stali sie ,am-
basadorami” programu i zachecali kolejne
rodziny do zgtoszenia.

Brak stabilnych zrédet finansowania po Juz na etapie wdrozenia zaplanuj dodat-

zakonczeniu grantu kowe zrddta wsparcia, np. budzet obywa-
telski, lokalnych sponsorow, granty eko-
logiczne, integracyjne i spoteczne. Wigczaj
rodzicow jako asystentow, ktérzy moga
wspiera¢ prowadzenie spotkan po zakonh-
czeniu grantu.

Trudnos$¢ w utrzymaniu zaangazowania Przewodnik zawiera trzy petne scenariu-

uczestnikow w dtuzszym czasie sze i zbior ré6znych aktywnosci, na podsta-
wie ktérych mozna ewentualnie stworzy¢
dodatkowe formaty. Warto na poczatku
pomyslec o dalszym rozwoju programu,
kogo i w jaki spos6b mozemy zaangazo-
wacé w tworzenie nowych scenariuszy.
Dbaj o r6znorodnos¢ wydarzen: warsztaty
sezonowe, wydarzenia specjalne, pikniki
rodzinne. Angazuj rowniez uczestnikow
we wspottworzenie, np. poprzez ankiety
z pomystami na kolejne spotkania. Zapla-
nuj spotkania tylko dla rodzicéw (wymiana
doswiadczen, praktyczne wskazowki). Do-
stosuj tak zadania, aby mozna byto uzyska¢
szybkie sukcesy na pierwszych spotka-

niach.
Brak ciggtosci kadrowej w JST (zmiany Przygotuj prostg dokumentacje projektu
personalne, rotacje pracownikéw) (procedury, harmonogramy, listy kontak-

téw do partneréw), aby w razie zmiany
osoby odpowiedzialnej nowy pracownik
mogt tatwo przejg¢ zadania. Dobrym roz-
wigzaniem jest wyznaczenie dwoch oséb
koordynujgcych: gtéwnej i zastepcy.
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3. Harmonogram prac

Zadanie

Etap 01 Przygotowanie

1.

. - szacunkowy czas etapu

Powotanie zespotu w JST

. Stworzenie planu przestrzeni i dziatanh

. Zbudowanie lokalnych partnerstw

Przygotowanie regulaminéw
i zasad bezpieczehstwa

. Zakup i przygotowanie materiatow

. Przeszkolenie zespotu

i edukatoréow lesnych

. Zaplanowanie programu

i zasad uczestnictwa

1123/ 45 6 7 8 9 101112

. - optymalny czas

- margines czasowy
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Zadanie

Etap 2: Uruchomienie

1.

Zrekrutowanie pierwszej grupy rodzin

. Przetestowanie dziatan w matej skali

Zadbanie o komunikacje
Z mieszkancami

Wiagczenie partneréw w dziatania

. Wprowadzenie systemu zapiséw

i zrekrutowanie uczestnikéw

Przygotowanie sie na zmiany
pogody i sezonowos¢

. Organizacja regularnych

warsztatow i spotkan

. Zbieranie opinii uczestnikéw

i wprowadzanie pierwszych korekt

. Wprowadzanie nowych pomystéw

i formatow zajec

10. Organizacja szkolenie zwiekszajgcego

. - szacunkowy czas etapu

kompetencje zespotu

. - optymalny czas

- margines czasowy



46 Aktywizacja spotecznosci lokalnych i budowanie wspélnoty

6. Ramowy budzet
wdrozenia innowacji

W ramowym budzecie zawarto wytgcznie koszty kwalifikowalne
mozliwe do sfinansowania w ramach grantu. Katalog ten nie jest
zamkniety - jest wyjsciowg propozycjg wynikajacg z opisanego
powyzej planu wdrozenia. Docelowy budzet powinien zostac
dopasowany do skali wdrozenia i warunkéw organizacyjnych

w jednostce wdrazajgcej innowacje.

Budzet zostat podzielony na zakres podstawowy i poszerzony,
zawierajacy koszty opcjonalne. Do zakresu podstawowego zostaty
przyporzagdkowane koszty uznane za niezbedne do wdrozenia
innowacji. Zakres poszerzony zawiera natomiast koszty opcjonal-
ne - ocenione jako wazne, bez ktérych jednak innowacja jest
mozliwa do wdrozenia.

1. Wynagrodzenia os6b bezposrednio zaangazowanych

pozycja jednostka liczba cena od cena do koszt od koszt do

zakres podstawowy

1.1 Animatorzy
przygotowanie programu
i harmonogramu oraz
dziatania organizacyjne:
40 godzin,

prowadzenie zajec z 3 godzina 256 80 150 17 920 38 400
grupami: 3 godziny na
spotkanie (logistyka +
przeprowadzenie) x 4
spotkania x 6 miesiecy =
72 godziny na grupe

1.2 Pedagodzy
przygotowanie programu
i harmonogramu oraz
dziatania organizacyjne:
40 godzin,

wiecej na nastepnej stronie V¥
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prowadzenie zajec¢ z 3
grupami: 3 godziny na
spotkanie (logistyka +

) godzina 256 70 150 17 920 38 400
przeprowadzenie) x 4
spotkania x 6 miesiecy
=72 godziny na grupe
suma kosztéw podstawowych 35 840 76 800

zakres poszerzony (koszty opcjonailne)

1.3 Superwizor
$rednio 3 godziny na godzina 18 150 350 2700 6 300

miesigc przez 6 miesiecy

1.4 Trener merytorycz-
ny (przyrodniczy)
5 dni szkoleniowych x 8 godzina 40 150 350 6 000 14 000

godzin

1.5 Dodatkowe
spotkania/warsztaty
dla rodzicéw

(np. z pedagogiem)

5 spotkan na grupe x 2
godziny x 3 grupy = 30
godzin

godzina 30 70 150 2100 4 500

suma kosztéw opcjonalnych 10 800 24 800

2. Narzedzia, urzadzenia i zakupy bezposrednio zwigzane z wdrozeniem

pozycja jednostka liczba cena od cenado koszt od koszt do
zakres podstawowy

2.1 Kamizelki
odblaskowe dla dzieci

szt 10 8 15 80 150
(na rzep lub wktadane
przez gtowe)
2.2 Latarki LED

szt 2 20 50 40 100
(reczne lub czotowe)
2.3 Maty/koce pikniko-
we nieprzemakalne szt 8 40 80 320 640

(z izolacja)

2.4 Termosy na ciepte
napoje (stal nierdzewna, szt 6 30 80 180 480

500ml-1L)
wiecej na nastepnej stronie V¥
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2.5 Opakowania wielo-
razowe na prowiant zestaw 6 20 40 120 240
(pojemniki szczelne)

2.6 Apteczka pierwszej
pomocy (DIN 13157 lub szt 2 80 200 160 400
DIN 13164)

2.7 Atlasy roslin
i zwierzat (plansze, szt 5 30 60 150 300
przewodniki terenowe)

2.8 Rekwizyty senso-
ryczne (ringo, piteczki, zestaw 1 250 500 250 500
woreczki)

2.9 Rekwizyty ekolo-
giczne (zestawy dla 3
grup do budowania
domkoéw dla owadoéw,
zestaw 24 120 300 2 880 7 200
na warsztaty plastyczne
z materiatéw natural-
nych, inne zestawy jed-

norazowe na wa rsztaty)

2.10 Rekwizyty do
integracji jezykowe
(wydrukowane i zalami-
zestaw 1 50 150 50 150
nowane plansze wspo-
magajgce komunikacje
podczas spotkan)

2.11 Projektowanie

i wydruk materiatéw
rekrutacyjnych pakiet 1 3000 8 000 3000 8 000
(plakaty, ulotki z zatoze-
niami programu)

suma kosztéw podstawowych 4 230 10 160

zakres poszerzony (koszty opcjonalne)

2.12 Ubezpieczenie osoba 3 200 350 600 1050
wolontariuszy
suma kosztéw opcjonalnych 600 1050

taczny koszt (zakres podstawowy) 43 070 94 960

taczny koszt - zakres poszerzony (koszty podstawowe + opcjonalne) 54 470 120 810
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1. Lista zatgcznikow

Wdrozenie innowacji wspierajg materiaty dodatkowe, ktére
mozna pobrac ze strony www.innowacjewsamorzadzie.pl

1. Przewodnik dla rodzicéw , W lesie jak w domu”
Przewodnik w atrakcyjny wizualnie sposéb opisuje,
w jaki sposéb realizowad innowacje.

Poradnik zawiera:

« gotowe scenariusze spotkan rodzinnych w lesie,

« praktyczne wskazéwki organizacyjne dla rodzicow
animatorow,

* inspiracje do budowania lokalnych grup,

« zasady bezpieczenstwa i ekologii w terenie.

Dokument w formie elektronicznej (PDF) z mozliwos$cig p6z-
niejszego wydruku. Materiat moze by¢ uniwersalnie wykorzy-
stany przez wszystkie jednostki i organizacje planujgce wdro-
zy¢ innowacje w swojej spotecznosci.

2. Zrédta

1. Zdjecia pochodzg z serwisow:
Adobe Stock, www.stock.adobe.com
Freepik, www.freepik.com
2. lkony pochodzg z serwisu Flaticon, www.flaticon.com


http://www.innowacjewsamorzadzie.pl
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