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1. Czym jest innowacja
i jaki problem rozwigzuje?

Czym jest rozwigzanie?

Ogélnodostepna przestrzen warsztatowa (tzw. makerspace) wy-
posazona w réznorodne maszyny i narzedzia, z ktérych moga
korzysta¢ mieszkancy, rzemiesinicy, pasjonaci i firmy. Zamiast
inwestowac we wtasne wyposazenie, uzytkownicy majg dostep do
wspolnej infrastruktury.

Mozna w niej samodzielnie lub we wspétpracy z innymi:
+ wykonywa¢ prace rekodzielnicze i rzemieS$inicze,

* uczestniczy¢ w warsztatach i szkoleniach,

* tworzyc prototypy i rozwija¢ nowe pomysty.

Makerspace tworzy spotecznosci wokot wspoétdzielenia zasobéw,
rozwijania pasji i wspolnego dziatania.

Na jaki problem odpowiada?

Innowacja pomaga samorzgdom wspierac lokalny biznes oraz
budowad spotecznosci. Rozwigzuje problem braku dostepu do
warsztatu i narzedzi dla oséb, ktére chcg majsterkowad, uczyc sie
rzemiosta lub rozwijaé swoje pasje.
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Do kogo jest kierowane?

1

Rzemieslnicy Rodziny Firmy
i pasjonaci z dzieémi i startupy

ktérzy potrzebuja ktére chcag spedza¢  ktére chca testowad
miejsca i narzedzi czas w praktyczny i pokazywac swoje
do pracy i tworczy sposoéb produkty

Kio moze wdrazaé?
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kultury i centra przedsiebiorczo-
aktywnosci $ci i spofeczne

lokalnej

chcace poszerzac chcace aktywizowaé chcgce wspierac po-

swojg oferte mieszkancow czatkujgce biznesy
o dziatania i budowad wspélno-  w rozwoju swoich
w ramach ty sgsiedzkie produktow

makerspace
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Jakie sa najwazniejsze funkcje?

* Budowanie spotecznosci, tworzenie miejsca integracji i wymia-
ny wiedzy miedzy réznymi grupami uzytkownikow.

+ Wspieranie lokalnych rzemiesInikow i twércédw poprzez umoz-
liwienie im prowadzenia zaje¢, prezentacji i dziatanh zarobko-
wych.

* Wzmacnianie integracji rodzin dzieki kreatywnej przestrzeni
przeznaczonej do wspélnej aktywnosci.

* Rozwijanie umiejetnosci technicznych i rzemieslniczych miesz-
kancow poprzez organizowanie warsztatow i udostepnienie
narzedzi, do ktérych nie majg dostepu na co dzien.

Jak dziata innowacja?

Rzemieslnicy

Moga wynajgc pracownie na wytgcznos¢ lub w modelu wspétdzie-
lonym. Majg dostep do profesjonalnych narzedzi i mogg prowa-
dzi¢ warsztaty dla mieszkancéw, co stanowi dodatkowe zrédto ich
dochodu.

Mieszkancy i pasjonaci (makersi)
Korzystajg z warsztatu, narzedzi i miejsca do przechowywania
swoich wytwordw.

Rodziny z dzieémi

Majg dostep do dostosowanych stanowisk i prostszych narzedzi,
co pozwala im spedzad czas w twolrczy sposéb i uczyc sie prak-
tycznych umiejetnosci.

wiecej na nastepnej stronie V¥
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Firmy i sponsorzy

Po realizacji grantu wynajmujg przestrzen do prezentacji i testo-
wania produktow (np. elektronarzedzi, materiatéw budowlanych).
Dla biznesu to rowniez okazja do dziatanh CSR - wspierania lokal-
nej spotecznosci i edukaciji.

Operator

To instytucja, organizacja lub zesp6t powotany w ramach jednost-
ki wdrazajgcej, ktéry moze zarzgdzac¢ miejscem: odpowiada za
codzienng obstuge, komercjalizacje przestrzeni po okresie grantu,
pozyskiwanie partnerdw i prowadzenie dziatan promocyjnych. Te
role moze réwniez petni¢ Twoja instytucja lub wskazana w niej
konkretna komaorka.

Jak wyglada przestrzen?

Strefa ,brudna”

+ pracownie stolarskie, spawalnicze, tapicerskie, garncarskie,
rowerowe itp.

* modutowe boksy z dostepem do pradu i wody

+ ogoblnodostepne stoty warsztatowe

* umywalnie przystosowane do ,brudnych” prac

* magazyn i szafki do przechowywania

+ wjazd dla samochodéw dostawczych

Strefa czysta i nowoczesna

* pracownia druku 3D

+ studio podcastowe

* przestrzen coworkingowa z salg do prezentacji

Strefa rodzinna

Wydzielona cze$¢ warsztatu, w ktorej dzieci i rodzice moga wspol-
nie majsterkowac. Nie jest ona wytgcznie dodatkiem - podczas
testow innowacji okazato sie, ze bez niej makerspace traci sens,
bo mieszkancy i tak przychodzg catymi rodzinami. To wtasnie
obecnosc¢ dzieci sprawia, ze miejsce zyje, a interakcje pomiedzy

wiecej na nastepnej stronie V¥
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rzemiesIinikami i mieszkancami staja sie bardziej naturalne.

* stanowiska pracy w mniejszej skali — obnizone stoty, lekkie
narzedzia reczne, bezpieczne materiaty

» dodatkowe udogodnienia — podesty i schodki utatwiajgce
dzieciom dostep do stotow, przewijaki w toaletach, miejsce na
poczestunek

* proste projekty rodzinne — np. budowanie karmnikéw, skrzy-
nek, drobnych mebli, zajecia plastyczno-techniczne

* bezpieczenstwo — narzedzia i materiaty dobrane tak, aby byty
bezpieczne w uzyciu przez dzieci pod okiem dorostych

Pozostate pomieszczenia

* recepcja

+ sklepik z podstawowymi materiatami

* przestrzeh magazynowa

+ kawiarenka

* kuchnia wraz zapleczem do obstugi cateringu

Dlaczego to dziata?

* Innowacja osadzona jest w ekosystemie miejskim: zasobach,
partnerstwach lokalnych i procesach rewitalizacyjnych.

+ Makerspace pozwala tatwo modyfikowac oferte i model biz-
nesowy zaleznie od potrzeb lokalnych, dzieki czemu zapewnia
elastycznosc¢ zarzgdzania przestrzenia.

* Narzedziownia oparta jest na idei ekologii, upcyclingu, eduka-
cji praktycznej i less waste, wpisujgcych sie w trendy spotecz-
ne.

* Naturalny ekosystem wspotpracy tgczy réznorodne grupy:
mieszkancow, rzemieslnikéw, rodziny i firmy.
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Narzedziownia - przyktadowy model organizacji przestrzeni.
Rzut pomieszczenia, w ktérym sg réozne strefy i rozne narzedzia

pracy.

Pracownie Pietro

druk 3D, elektroniczna, fotograficzna, A. Bistro

studio filmowe, coworking, sale B. Strefa rzemiesInikéw 15,6 m?
konferencyjne, gastronomia C. Strefa rzemies$inikéw 31,25 m?
D. Strefa coworku

E. Strefa rzemiesSInikéw 25,8 m?
F. Winda

RN, LF )

Warsztaty Parter

zawierajgce standardowe narzedzia, A. Sklep

stolarnia, Slusarnia czy warsztat CNC, B. Szatnia

magazyn, sklep C. Pomieszczenie gospodarcze
D. Winda

E. Strefa makerspace

F. Strefa prezentacji

G. Magazyn

Modutowosé
Wspéldzielenie H. Strefa rzemiesinikéw 54 m?

|. Strefa rzemiesInikéw 50 m?

J. Strefa rzemiesInikéw 70 m?
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Jak moze wygladaé przykladowa oferta?

Program dziatania makerspace powinien by¢ r6znorodny
- tak, aby odpowiadat na potrzeby rzemies$inikéw, mieszkancéw
i rodzin.

Przedstawiamy przyktadowg oferte - dla wyobrazenia oraz inspi-
racji. Ostateczna wersja powinna zosta¢ dopracowana w oparciu
0 analize potrzeb spotecznosci danego samorzgdu.

Warsztaty rzemieslnicze

cotygodniowe zajecia stolarskie (np. budowa prostych mebli,
renowacja krzeset)

kurs podstaw tapicerstwa

nauka ceramiki - od tworzenia prostych form po wypalanie
w piecu

podstawy spawania dla poczatkujgcych

Zajecia dla makerséw i mieszkancow

~Weekend majsterkowicza” - otwarte warsztaty z dostepem do
narzedzi

szkolenia stanowiskowe: jak bezpiecznie korzystac z wiertarki,
pity czy drukarki 3D

zajecia z naprawy i upcyclingu (np. odnawianie starych przed-
miotow, szycie toreb z materiatéw z odzysku)

Program rodzinny

rodzinne soboty: wspdlne budowanie karmnikéw, skrzynek,
domkéw dla owadow

mini warsztaty dla dzieci - proste projekty stolarskie z bezpiecz-
nymi narzedziami

cykl ,Rodzinne majsterkowanie” - zadania dla rodzica i dziecka
do wykonania razem

wiecej na nastepnej stronie V¥
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Nowoczesne technologie

kurs podstaw druku 3D

zajecia z projektowania i ciecia laserowego

wprowadzenie do nagrywania podcastéw i obrobki dZzwieku
szkolenia dla mtodziezy: podstawy elektroniki i programowania
prostych urzadzen

Wydarzenia biznesowe i spotecznosciowe

prezentacje nowych narzedzi i materiatéw przez firmy

dni otwarte sponsoréw (np. testowanie elektronarzedzi)

cykl spotkan ,,Rzemiosto wraca do miasta” - prelekcje i dysku-
sje

kiermasze i targi rekodzieta z udziatem rzemieslnikéw i uczest-
nikow warsztatow



14

Aktywizacja spotecznosci lokalnych i budowanie wspélnoty

2. Jakie jednostki moga
wdrazac¢ innowacje?

W ramach grantow innowacje mogg by¢ wdrazane przez Jednostki
Samorzadu Terytorialnego oraz ich jednostki organizacyjne.
Jednak innowacje mogg by¢ takze wdrazane poza grantem

w ramach wtasnych zasobéw. W takim przypadku nie ma ograni-
czen i istnieje mozliwos¢ samodzielnego wykorzystania dostep-
nych materiatéw. Dodatkowo wytoniono takze mozliwych part-
nerdw lokalnych, ktérzy mogg stanowid istotne wsparcie podczas
wdrazania innowacji.

Jednostki Samorzadu Terytorialnego
i jednostki organizacyjne JST

1.

Wydzialy rozwoju i strategii gmin
Poszukujgce nowych narzedzi do rewitalizacji obszaréow i aktywi-
zacji mieszkancow.

Wydzialy inwestycji i gospodarki nieruchomosciami
Majgce pod opiekag nieuzywane hale, budynki poprzemystowe
i inne przestrzenie mozliwe do adaptacji.

Wydziaty polityki spotecznej / integracji spotecznej
Traktujgce makerspace jako narzedzie aktywizacji mieszkancéw,
budowania wiezi spotecznych i przeciwdziatania wykluczeniu.

Wydziaty kultury
Moga wdraza¢ Narzedziownie jako nowoczesng forme instytucji
kultury ,hands-on” (uczenie sie przez dziatanie).

Wydziaty edukacji
Zainteresowane wspotpracg szkot z Narzedziownig (warsztaty
praktyczne, uzupetnienie edukacji formalnej).

wiecej na nastepnej stronie V¥
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6. Biura ds. rewitalizacji
Szukajgce narzedzi do ozywiania zdegradowanych obszardow i wia-
czania mieszkancéw w proces odnowy miasta.

7. Cenira aktywnosci lokalnej / domy kultury
Mogg petnic role operatora lub partnera, poszerzajgc swojg ofer-
te o zajecia praktyczne i warsztatowe.

8. Wydzialy ochrony srodowiska
Narzedziownia wspiera idee recyklingu, upcyclingu, gospodarki
obiegu zamknietego.

9. Biura ds. przedsiebiorczosci i innowacji
Makerspace moze stuzyc¢ jako inkubator dla mikroprzedsiebior-
cOw i start-updw z obszaru rzemiosta, wzornictwa czy nowych
technologii.

Potencjalni partnerzy lokalni

1. Spotki zarzadzajace przestrzeniami postindustrialnymi
Np. rewitalizowane fabryki, hale.

2. TBS-y (Towarzystwa Budownictwa Spotecznego)
Jesli zarzgdzajg wolnymi przestrzeniami uzytkowymi.

3. Cenira wystawiennicze i konferencyjne
Moga wigczyc¢ oferte makerspace jako czes¢ dziatan spotecznych.

4. Centra ksztalcenia zawodowego
Wspotpraca w zakresie praktyk uczniéw i dodatkowych zajec.

5. Uczelnie wyisze
Szczegélnie kierunki artystyczne, techniczne, architektoniczne

w zakresie prowadzenia warsztatow.

6. Szkoly zawodowe i technika
Moga prowadzi¢ zajecia praktyczne w Narzedziowni.

wiecej na nastepnej stronie V¥



16

Aktywizacja spotecznosci lokalnych i budowanie wspélnoty

Biblioteki i centra multimedialne
Rozwijajgce juz koncepcje tzw. ,makerspace w bibliotece”
(np. druk 3D, warsztaty kodowania).

Muzea techniki, centra nauki
Jako uzupetnienie ich programéw edukacyjnych.

Organizacje pozarzadowe
Szczegdblnie z obszaru edukacji nieformalnej, ekologii, integracji
spotecznej, mogg prowadzi¢ warsztaty.
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3. Do jakich odbiorcow
jest kierowana innowacja?

Jednym z istotniejszych zadan podczas wdrazania innowacji
jest precyzyjne okreslenie grupy odbiorcéw. Pozwala to na
lepsze zarzadzanie wdrozeniem i realizacjg zadan, a takze
bardziej precyzyjne dziatania komunikacyjne i rekrutacyjne.

Rzemieslnicy i ,nowi rzemieslnicy”

* Osoby doroste (25+), czesto z wyksztatceniem wyzszym, ktére
zrezygnowaly z pracy etatowej (np. w korporacji), by rozwijac
swoje pasje, np. tkactwo, renowacje mebli, garncarstwo, sto-
larke.

* Niektérzy utrzymujg sie juz z rzemiosta, inni traktujg je jako
zajecie dodatkowe.

* Potrzebujg dostepnej technicznie przestrzeni do pracy, rozwo-
ju i wymiany doswiadczen.

* Cenig kontakt z innymi twércami, mozliwos¢ dzielenia sie
umiejetnosciami i budowania wspélnych projektéw.

Makersi — pasjonaci majsterkowania

* Najczesciej osoby 25+, szukajgce twérczych form spedzania
czasu, zgodnych z trendami less waste i eko.
+ Dzielg sie na dwie grupy:
° poczatkujacy i Sredniozaawansowani - dla nich oferta
Narzedziowni jest najbardziej dostepna i atrakcyjna,
° zaawansowani - majg juz wtasne, specjalistyczne narzedzia,
ale chetnie skorzystajg z przestrzeni i magazynu.
* Potrzebujg narzedzi, przestrzeni do eksperymentdw i miejsca
spotkah z podobnymi osobami.

wiecej na nastepnej stronie V¥
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Rodziny z dzieémi

Rodzice 30+ z dzie¢mi od ok. 4. roku zycia.

Szukajg ofert zaje¢ dodatkowych, ktére pozwalajg spedzic czas
aktywnie, praktycznie i edukacyjnie.

Dzieci stajg sie naturalnymi inicjatorami dziatan: podpowiadajg
rozwigzania, tgczg rézne stanowiska pracy, pobudzajg interak-
cje miedzy dorostymi.

Przedsiebiorcy i biznes

Firmy z branzy elektronarzedzi, budowlanej, instalacyjnej, ale
tez np. mobilne serwisy rowerowe czy producenci mebli.
Interesuje ich wynajem przestrzeni do prezentacji i testéw,
budowanie lojalnosci wobec marki, szkolenia i kursy.
Widziana wartos$¢ w postaci wpisanie sie w polityki CSR (ekolo-
gia, spoteczna integracja, wspodtpraca z lokalng spotecznosciy).
Dla mniejszych firm to takze szansa na prowadzenie kursow

i ustug bez koniecznosci inwestowania we wtasng siedzibe.

Sponsorzy i partnerzy

Firmy, ktére chcg wspiera¢ Narzedziownie rzeczowo (narze-
dzia, meble, maszyny) lub finansowo.

Moga objg¢ patronatem cate miejsce albo wybrane wydarzenia
Czy pracownie.

Interesuje je widoczno$¢ marki, budowanie reputacji i realny
wptyw na lokalng spotecznosc.
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4. Na czym polega wyjatkowos¢
tego rozwigzania?

Laczenie wielu

Wspéltdzielenie

Zakorzenienie

w przestrzeni

Stabilny model

finansowania

Profesjonalne

zarzadzanie

Elastyczna

przestrzen

Warto mie¢ Swiadomos¢, na czym polega wyjgtkowosc tego
rozwigzania, i dbac o to, aby te aspekty nie umknety w ggszczu
zadan i terminow.

Narzedziownia tgczy w sobie warsztat dla rzemiesInikow, miejsce
nauki dla mieszkancéw, strefe dla rodzin i przestrzen do prezen-
tacji dla biznesu (wdrazana po grancie). Dzieki temu nie jest za-
lezna od jednej grupy uzytkownikéw - dziata stabilnie, bo kazdy
znajdzie w niej cos dla siebie.

Uzytkownicy majg dostep do profesjonalnych maszyn i narzedzi,
ktérych zakup na wtasng reke bytby zbyt kosztowny. To otwiera
drzwi do rzemiosta i majsterkowania dla oséb, ktére wczesniej nie
miaty takiej mozliwosci.

Narzedziownia powstaje np. w halach poprzemystowych, nadajac
im nowe zycie. Dzieki temu staje sie nie tylko miejscem pracy

i nauki, ale tez elementem rewitalizacji i wizytéwkg miasta przy-
ciggajgcg mieszkancéw i odwiedzajgcych.

Funkcjonowanie po okresie grantu opiera sie na wielu zrédtach
przychodéw - od abonamentéw i wynajmu przestrzeni po warsz-
taty i wspobtprace ze sponsorami. To daje jej wiekszg trwatos¢

i odpornos¢ na problemy, ktére sprawiaty, ze inne makerspace'y
znikaty po zakonczeniu finansowania.

Za dziatanie Narzedziowni odpowiada operator (ktéry moze by¢
wybrany w konkursie) z doSwiadczeniem w prowadzeniu podob-
nych projektow. Dzieki temu mieszkanhcy i partnerzy biznesowi
moggq liczy¢ na statg dostepnosc i wysokg jakos¢ ustug, a nie jedy-
nie na dorywcze dziatania entuzjastow.

Uktad pracowni jest modutowy i tatwy do zmiany, a dostepnos$¢
przewidziano w trybie caltodobowym. To sprawia, ze miejsce do-
pasowuje sie zarowno do potrzeb rzemiesinika, rodziny z dziec-
kiem, jak i firmy testujgcej sprzet.
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5.Co mozecie zyskac
wdrazajac innowacje?

Wdrozona innowacja moze stuzy¢ rozwigzaniu konkretnego
problemu danego samorzadu, ale takze wpisywac sie w szereg
innych zadan i celéw. Ponizej znajduja sie korzysci dla samorzg-
déw wdrazajacych.

Ozywienie Nieczynna hala czy budynek poprzemystowy zyskujg nowe zycie
i stajg sie miejscem atrakcyjnym dla mieszkancéw. To sposdb na
realng rewitalizacje - nie tylko od strony architektonicznej, ale

i spoteczne;.

VA ETGCR LI EI N W Narzedziownia daje im dostep do miejsca pracy, narzedzi oraz
rzemiesInikow nowych klientéw. To przektada sie na rozwdj drobnej przedsie-
i przedsiebiorcow biorczosci i wzmacnia lokalng gospodarke.

Edukacja i rozwdj Mieszkahcy mogg uczyc sie nowych umiejetnosci - od podstaw
kompetencji stolarstwa, poprzez druk 3D, az po renowacje mebli. W ten spo-
mieszkancéow sOb rosnie lokalny kapitat kompetencji.

Oferta dla rodzin Rodziny zyskujg przestrzen do spedzania czasu w sposob twérczy
i praktyczny. To szczegdlnie cenna alternatywa dla biernych form
rozrywki i wazny element budowania wiezi miedzypokoleniowych
w lokalnej spotecznosci samorzadu.

Wspétpraca Firmy zyskujg przestrzen do testowania i prezentowania swoich
z biznesem po produktéw, a samorzad - partnerdw i sponsorow, ktdrzy moga
okresie grantu wesprzec finansowo lub rzeczowo dziatalnos¢ Narzedziowni.

Wizerunek Dzieki Narzedziowni JST moze pokazac sie jako instytucja, kto-

nowoczesnego ra odpowiada na realne potrzeby mieszkancéw, dziata zgodnie
samorzadu z trendami ekologicznymi i inwestuje w praktyczne rozwigzania
zamiast w ,papierowe projekty”.

Potencjatl do Model docelowy oparty na réznych Zzrédtach przychodu sprawia,

stabilnosci ze Narzedziownia moze budowac niezaleznos¢ od finansowania

finansowej z budzetu samorzadu. To projekt, ktéry moze utrzymywac sie
samodzielnie
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6. Dlaczego Wasi odbiorcy beda
zainteresowani innowacja?

Podczas rekrutacji odbiorcéw do projektu wazne jest, aby moéwic
do nich jezykiem ich korzysci. Dzieki temu beda w stanie zrozu-
mie¢, czego mogg sie spodziewad po uczestnictwie, i zobaczy¢, jak
wptynie to na ich zycie.

Ponizej znajdziesz gtdwne korzysci, ktére mozesz przywotac,
pozyskujgc rézne grupy odbiorcéw dla wdrazanej innowacji.

Rzemieslnicy

+ Dostep do profesjonalnych pracowni i narzedzi.
*  Mozliwosé wynajmu przestrzeni na wytgcznosc¢ lub
w ramach wspétdzielenia.
* Promocja wtasnych ustug i produktow.
+ Dodatkowy dochéd z prowadzenia warsztatéw.
+ Kontakty z innymi twércami i potencjalnymi klientami.

Majsterkowicze (makersi)

* tatwy dostep do narzedzi i maszyn bez kosztownych inwestycji.
*  Mozliwosé rozwoju umiejetnosci i hobby.

* Abonamentowy dostep w dogodnych godzinach.

* Wymiana doswiadczen i inspiracji z innymi uzytkownikami.

* Mozliwos¢é przechowywania witasnych projektoéw i sprzetu.

Rodziny z dzieémi

* Wspdlne, praktyczne spedzanie czasu.

+ Bezpieczne i dostosowane stanowiska pracy dla dzieci.

* Zajecia rozwijajgce kreatywnosc i zdolnosci manualne.

+ Budowanie wiezi rodzinnych poprzez wspdlne projekty.

*  Mozliwos€ uczestniczenia w wydarzeniach rodzinnych i warszta-

tach.
wiecej na nastepnej stronie V¥
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Biznes i przedsiebiorcy

* Przestrzenh do prezentacji i testow produktéw.

*  Mozliwos¢ organizacji warsztatow i wydarzen branzowych.
+ Dostep do nowych grup klientéw.

+  Wzmocnienie marki poprzez dziatania CSR.

+ Elastyczne dopasowanie przestrzeni do wiasnych potrzeb.

Sponsorzy i partnerzy

*  Widocznos$¢ marki w lokalnej spotecznosci.

+ Mozliwos¢ objecia patronatem wybranych wydarzen lub pra-
cowni.

* Pozytywny wizerunek firmy wspierajgcej innowacyjne projekty.

* Realny wptyw na rozwdj miejsca i jego oferty.



02

Instrukcja
wdrozenia

/
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1. Na czym bedzie

polegato wdrozenie?

Innowacja zostata podzielona na 5 etapéw. Dodatkowo
wytonione zostaty dziatania, ktére powinny zosta¢ zrealizowane
w trakcie realizacji grantu (etapy 1 2). Etapy 3 i 4 pozwalaja
rozwija¢ innowacje, jednak nie sg wymagane do rozliczenia
grantu.

Przed napisaniem wniosku o grant

Rozpoznanie (min. 2-4 miesiace)

Znalezienie odpowiedniego obiektu. Zidentyfikowanie i potwier-
dzenie zapotrzebowania przysztych uzytkownikéw. Wybor opera-
tora i partnerow.

Realizacja grantu

Przygotowanie (ok. 5-7 miesiecy)

Stworzenie planu przestrzeni. Opracowanie zasad dziatania
i regulaminu. Zbudowanie i przeszkolenie zespotu. Dziatania
informacyjne.

Uruchomienie (2-5 miesiecy)
Testowanie w mniejszej skali. Uruchomienie Narzedziowni.
Promowanie i nawigzywanie partnerstw.

Rozwdéj rozwiazania po rozliczeniu grantu

Monitoring (1-4 miesiace)
Uruchomienie komercyjnej oferty i uzyskiwanie pierwszych zrédet
przychodéw. Wprowadzenie korekt w ofercie i organizacji pracy.

Skalowanie (12 miesiecy)
Sprawdzenie stabilnosci modelu biznesowego. Rozszerzenie
oferty o nowe pracownie, wspotprace i dodatkowe ustugi.
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2. Jakich zasobow
potrzebujecie do wdrozenia?

Do wdrozenia bedziesz potrzebowac réznego rodzaju zasobow,
ktére zostaty podzielone na kilka kategorii.

Zasoby ludzkie porzadkujg, jakie role sg potrzebne do przeprowa-
dzenia rozwigzania, i prawdopodobnie bedg wymagaty stworzenia
nowych stanowisk pracy.

Zasoby organizacyjne wyznaczajg liste dziatan, o ktére nalezy za-
dbac¢ w ramach witasnej organizacji.

Zasoby informacyjne porzadkuja, o jakiego rodzaju informacje
warto zadbad podczas realizacji innowacji.

Zasoby przestrzenne wskazujg na to, jakiego rodzaju przestrzen
bedzie konieczna do wdrozenia innowacji.

Zasoby infrastruktury i sprzetu obejmujg niezbedne urzadzenia,
narzedzia, technologie oraz wyposazenie przestrzeni, ktére umoz-
liwiajg realizacje projektu.

Zasoby ludzkie

* pracownia architektoniczna — wspiera w opracowaniu ukta-
du funkcjonalnego w przestrzeni

* projektant graficzny — opracuje identyfikacje wizualng oraz
projekt graficzny strony i materiatéw informacyjnych dotyczg-
cych uzycia maszyn

* programista — stworzy i uruchomi strone internetowg (reko-
mendowane jest uzycie szablonu strony internetowej z pane-
lem administracyjnym i mozliwoscig edycji, np. dzieki Word-
press)

* instruktor — prowadzi state, cykliczne warsztaty

wiecej na nastepnej stronie V¥
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koordynator przestrzeni narzedziowni — opracowuje pro-
gram razem z osobami prowadzgcymi warsztaty, prowadzi
zapisy, udostepnia pracownie, pozyskuje partneréw, buduje
spotecznos$¢ wokot Narzedziowni

osoba konserwujaca sprzet — wspottworzy instrukcje obstugi
maszyn, odpowiada za biezgce konserwowanie i drobne na-
prawy sprzetu

recepcjonista — wspiera operacyjnie koordynatora Narze-
dziowni, udziela biezgcych informacji, wspiera codzienne funk-
cjonowanie Narzedziowni

Zasoby organizacyjne

operator — jednostka odpowiedzialna za zarzadzanie prze-
strzenig; moze to by¢ wyznaczona komadrka grantobiorcy, jego
jednostka organizacyjna lub zewnetrzna organizacja; moze
rowniez zmienic sie po okresie pilotazu, gdy wdrazane bedzie
czesciowe skomercjalizowanie przestrzeni

obstuga ksiegowa — ktdra jest odpowiedzialna za rozliczenie
projektu

obstuga prawna — ktéra jest odpowiedzialna za bezpieczen-
stwo prawne operatora podczas wdrazania i pézniejszej reali-
zacji projektu

obstuga marketingowa — ktéra jest odpowiedzialna za pro-
mocje miejsca i budowanie wizerunku wsréd mieszkancéw; ma
wiedze i doSwiadczenie w zakresie szeroko pojetego marketin-
gu

badacze — ktdérzy zadbajg o trafne zidentyfikowanie potrzeb

i badanie satysfakcji w trakcie dziatania Narzedziowni

Zasoby informacyjne

regulamin korzystania z ré6znych stref w przestrzeni
regulamin wynajmu

polityka cenowa

instrukcje stanowiskowe

wiecej na nastepnej stronie V¥
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* procedury BHP

* procedury awaryjne, w razie wypadku

+ oferta

* proces rezerwowania ustug dla zainteresowanych
(krok po kroku)

Zasoby przesirzenne

Musisz dysponowac budynkiem lub halg, ktére nie wymagaja
generalnego remontu. Obiekt powinien mie¢ sprawne instalacje
(prad, woda, wentylacja, ogrzewanie) i umozliwiac bezpieczne
prowadzenie warsztatow. Dzieki temu od razu mozesz inwesto-
wal w wyposazenie i uruchomienie makerspace.

Zasoby infrastruktury i sprzetu

+ stoly warsztatowe

« szafki

+ elektronarzedzia i narzedzia reczne

+ stanowiska dostosowane dla dzieci - nizsze stoty, podesty,
bezpieczne narzedzia

* wyposazenie BHP (gasnice, apteczki, oznaczenia, sSrodki ochro-
ny)

+ szafki lub regaty magazynowe

+ specjalistyczne wyposazenie w zaleznosci od tematu pracowni
(np. ceramika, druk 3D, studio nagran)




28

Aktywizacja spotecznosci lokalnych i budowanie wspélnoty

3. Jak przeprowadzic
wdrozenie krok po kroku?

Ponizej znajduje sie szczegdtowy opis propozycji dziatan, ktére
warto zrealizowa¢, aby skutecznie wdrozy¢ innowacje. Niektére

z nich sg opcjonalne (na kolorowym tle), a wiec takie, ktére zwiek-
szajg jakos¢ innowacji, jednak pominiecie ich nie wptynie nega-
tywnie na wdrozenie rozwigzania.

Przed napisaniem wniosku o grant

Etap O Rozpoznanie

1.

Znajdz odpowiedni budynek

Hala, magazyn, przestrzen poindustrialna albo lokal komunalny,
ktéry mozna przeznaczy¢ na warsztat. Sprawdz, czy jeste$ w sta-
nie realnie wykorzystywac te przestrzen i na jakich warunkach
(np. wiasnosé, najem, uzyczenie itp.). Zadbaj takze, aby nie wy-
magat on generalnego remontu. Z grantu nie mozna sfinansowad
prac budowlanych ani adaptacyjnych. Jesli budynek wymaga po-
waznego remontu, lepiej wybrac inny albo dopilnowac, aby wta-
Sciciel (np. gmina, sp6tka miejska) przeprowadzit kluczowe prace
przed rozpoczeciem projektu. Dzieki temu w ramach grantu moz-
na od razu przejs¢ do wyposazenia i uruchamiania Narzedziowni.

Sprawdz stan techniczny
Instalacje, drogi ewakuacyjne, dostep dla os6b z niepetnospraw-
nosciami. Warto poprosic inspektora budowlanego o opinie.

Ustal alternatywne zrédta finansowania

Oprocz grantu sprawdz inne Zrédta finansowania: dotacje samo-
rzgdowe, sponsoring lokalnych firm, crowdfunding. Chodzi o to,
by po zrealizowaniu grantu Narzedziownia miata kilka potencjal-
nych Zzrédet finansowania.

wiecej na nastepnej stronie V¥
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Wybierz operatora

Okresl, przez kogo bedzie prowadzone miejsce, jezeli nie jest to
Twoja organizacja. Dobrze tez ustali¢ na tym etapie zasady wspo6t-
pracy lub organizacji - kto zatrudnia pracownikéw, kto odpowia-
da za promocje, kto zbiera optaty od uzytkownikéw i inne.

Sprawdz, czy mieszkancy i rzemieslnicy tego potrzebu-
ja

Przeprowadz kilka rozmoéw z potencjalnymi uzytkownikami Narze-
dziowni (przedsiebiorcy, startupy, rzemieslnicy, majsterkowicze,
rodziny z dzie¢mi) i zapytaj, czego im brakuje w gminie do pracy
albo rozwijania zainteresowan.

Chcesz wiecej? (opcjonalnie)

Mieszkancéw mozesz zaprosi¢ na wydarzenie, na ktérym beda
mogli doswiadczy¢, czym jest taka przestrzen, i opowiedzieé

o swoich potrzebach. Na tym etapie warto, aby w dziataniach
uczestniczyta osoba posiadajgca doswiadczenie w przeprowadza-
niu badan jakoSciowych lub partycypacji i wspierata Cie meryto-
rycznie. Zebrane wnioski pozwolg na okreslenie kosztorysu pro-
jektu.

Sprawdz, kio moze byé parinerem

Zrbb liste partnerdéw i sponsoréw, z ktorymi mégtbys wspotpraco-
wac po zakohczeniu grantu. Jesli masz mozliwosci, porozmawiaj

z nimi juz teraz i zbierz informacje o ich oczekiwaniach. Dzieki
temu wizja Narzedziowni stanie sie kompletna i bedzie uwzgled-
niata réznorodne potrzeby.

Zweryfikuj zaangazowanie sponsoréw w uruchomienie
innowacji

Porozmawiaj z lokalnymi (i nie tylko!) firmami budowlanymi, pro-
ducentami narzedzi itp., na ile sg w stanie wesprze¢ Narzedziow-
nie po zakonczeniu grantu, tak aby jak najefektywniej wykorzy-
sta¢ pozyskane Srodki. By¢ moze zechcg partycypowac w kosztach

wiecej na nastepnej stronie V¥
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wyposazenia Narzedziowni, co da Ci podstawy do rozpisywania
kosztorysu projektu.

Nazwij miejsce

Mozesz korzysta¢ z nazwy Narzedziownia, ale Smiato mozesz tez
stworzy¢ witasng nazwe, ktoéra pozwoli lepiej komunikowac sie

z Twoimi odbiorcami. Jesli na tym etapie nie bedzie ostatecznej

decyzji co do nazwy, nie przejmuj sie - bedzie na to jeszcze czas
w etapie 1: Przygotowanie.

Przygotuj dokumentacje do starania sie o grant
Zapoznaj sie z regulaminem konkursu oraz dokumentami, ktére
nalezy wypetnic.
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Realizacja grantu

Etap 01 Przygotowanie

1. Siwérz plan przestrzeni
Zle¢ architektowi/projektantowi, aby na podstawie wnioskow
z wczesSniejszych badan rozrysowat uktad funkcjonalny. Ten plan
pozwoli unikngé¢ chaosu w pézniejszym etapie.

2. Zbuduj lokalne partnersiwa
Nawigz wspétprace z firmami, szkotami, NGO - np. producen-
ci narzedzi moga przekazad sprzet, szkoty kierowac ucznidéw na
warsztaty, NGO prowadzi¢ warsztaty.

3. Przygotuj regulamin i zasady bezpieczenstwa
Okresl zasady dziatania Narzedziowni, m. in. godziny otwarcia,
zasady korzystania z narzedzi czy obowigzki uzytkownikéw. Za-
dbaj o dokumenty BHP i instrukcje obstugi maszyn. Warto skon-
sultowac sie w tych tematach ze specjalistami. Opracuj takze
prostg procedure: co zrobi¢, jesli zepsuje sie narzedzie, wydarzy
sie wypadek czy odwotane zostang zajecia.

4. Kup i ustaw pierwsze narzedzia
Zakup podstawowe wyposazenie - stoty warsztatowe, elektrona-
rzedzia, szafki, mniejsze stoty, podesty, narzedzia pracy. Zorga-
nizuj przestrzen tak, by mozna byto od razu prowadzi¢ zajecia.
Jezeli udato Ci sie nawigza¢ partnerstwa ze sponsorami, zapro$
ich do wspottworzenia tego miejsca podczas wyposazania.

5. Zaangazuj lub zatrudnij zespét
W zaleznosci od sytuacji, powotaj zespét, ktéry bedzie odpowie-
dzialny za obstuge Narzedziowni, lub przyjmij nowe osoby, ktére
wzmochig zespot. To oni bedg twarzami Narzedziowni i zadbaja
0 jej codzienne dziatanie. Nie zapomnij o wyznaczeniu konkretnej
osoby, ktora bedzie odpowiedzialna za dziatania marketingowe,
najlepiej takiej, ktéra posiada wiedze i doswiadczenie w realizacji
kampanii.

wiecej na nastepnej stronie V¥



32

Aktywizacja spotecznosci lokalnych i budowanie wspélnoty

10.

11.

Przeszkol zespot

Pamietaj o zapewnieniu szkolenia z zasad BHP i obstugi narzedzi.
Dzieki temu wszyscy bedg wiedzied, jak reagowac w razie wypad-
ku.

Zaplanuj program
Opracuj petny program Narzedziowni, aby méc komunikowac go
przy otwarciu.

Stwoérz identyfikacje wizualng

Zadbaj o to, aby miejsce miato swoje logo oraz ksiege znaku, kt6-
ra pozwoli utrzymad spojny wizerunek miejsca. Zaangazuj w tym
celu projektanta graficznego.

Stworz strone internetowa

Stwoérz strone internetowg z prostg informacjg o ofercie, kalenda-
rzem warsztatow, galerig zdjec¢ zachecajgcg do korzystania

z przestrzeni, regulaminem oraz danymi kontaktowymi. Warto,
by strona zawierata prosty system rezerwacji.

Zacznij dziatania informacyjne

Uruchom kampanie: reklamy w lokalnych mediach, profile

w mediach spotecznosciowych, zaprojektuj i rozwies plakaty.
Pokaz mieszkancom, ze wkrotce otwiera sie miejsce, do ktérego
warto przyjs¢. Mozesz takze zawiesi¢ ogtoszenia o mozliwosci ko-
rzystania z przestrzeni na portalach nieruchomosci. Pomysl, gdzie
mogg szukac takich miejsc Twoi przyszli odbiorcy.

Zadbaj o regularna komunikacje

Wyznacz osoby, ktére bedg prowadzity strone i media spoteczno-
Sciowe. Najwazniejsza jest systematycznosc - lepiej komunikowad
mniejsze rzeczy, ale regularnie, niz tylko przy wielkich wydarze-
niach.
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Realizacja grantu

Etap 02 Uruchomienie

1.

Przetestuj dziatanie miejsca w matej skali

Zrob tzw. soft opening - zapros tylko wybrane grupy (np. szkote,
NGO, kilku rzemiesInikdw), aby sprawdzi¢, czy zasady, sprzet

i zespét dziatajg tak, jak powinny. Lepiej wytapa¢ problemy wcze-
$niej niz w dniu otwarcia. Na spotkanie stwdrz jasne zasady po-
stepowania, m.in. jak uzywac narzedzi, jak zgtaszac usterki, jak
rezerwowac narzedzia czy sale. Dla uzytkownikéw powinno to by¢
proste i przejrzyste. Wykorzystaj to spotkanie do przetestowania
stworzonych procedur postepowania i pamietaj o naniesieniu
zmian.

Rozpocznij udostepnianie Narzedziowni
Majgc przetestowang organizacje pracy i przestrzeni, przejdz do
szerszego udostepniania Narzedziowni.

Zorganizuj oficjalne otwarcie

Przygotuj wydarzenie otwierajgce z warsztatami i atrakcjami dla
mieszkancow. To powinno by¢ Swieto miejsca - pokaz, ze Narze-
dziownia jest dla wszystkich, nie tylko dla fachowcow.

Zapewnij obstuge techniczng

Wyznacz osobe lub zesp6t odpowiedzialny za konserwacje ma-
szyn, sprawdzanie bezpieczenistwa i szybkie reagowanie na awa-
rie. To nie moze by¢ odktadane na pézniej.

Wprowadz system wejsciowek

Wspieraj sie systemem rezerwacji - w czasie realizacji grantu
wszystkie zainteresowane osoby mogg korzysta¢ z Narzedziowni
nieodptatnie.

Przygotuj materiaty edukacyjne

Stwérz krotkie instrukcje korzystania z narzedzi (np. ,pita tarczo-
wa w 5 krokach”) w formie papierowej i online. Dzieki temu kazdy
uzytkownik bedzie wiedziat, jak dziata sprzet.

Organizuj pierwsze warsztaty i spotkania

Zaplanuj serie wydarzen (np. weekendowe warsztaty, spotkania
rodzinne), aby mieszkahcy mogli od razu poczué, jak dziata prze-
strzen i co mozna w niej robic.

wiecej na nastepnej stronie V¥
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Zacznij udostepnia¢ pracownie rzemiesinikom

Udostepnij boksy warsztatowe pierwszym rzemiesinikom. Ich
obecnos¢ w Narzedziowni wspiera animacje przestrzeni i pokazy-
wanie innym, jak mozna pracowac. Po okresie realizacji grantu,
rzemiesinicy moga by¢ jednym ze Zzrédet przychodow.

Promuj Narzedziownie i rozwijaj wspoétprace

Dbaj o budowanie Swiadomosci mieszkancéw i przedsiebiorcéw
0 nowo powstatym miejscu i aktywnie zapraszaj ich do uczestnic-
twa.

* ProwadzZ promocje na terenie samorzadu
Zadbaj o obecnos$¢ w lokalnych mediach, gminnych biulety-
nach, szkotach i instytucjach kultury. To wazne, zeby mieszkan-
cy nie dowiedzieli sie o miejscu przypadkiem, ale mieli poczu-
cie, ze jest dla nich.

* Rozwin wspoétprace ze szkotami i NGO
Zapros$ szkoty do organizacji lekcji praktycznych, a NGO do pro-
wadzenia wtasnych warsztatéw. To zapewnia state grupy korzy-
stajgcych i tworzy spotecznos¢ wokot miejsca.
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Rozwdj rozwigzania po rozliczeniu grantu

Etap 03 Monitoring dziatan

1.

Pytaj uzytkownikéw o zdanie

Regularnie zbieraj opinie - przeprowadzaj krotkie ankiety po
warsztatach, rozmowy, wywiady. Dzieki temu szybko dowiesz sie,
co dziata, a co wymaga poprawy.

Sprawdzaj, co sie cieszy najwiekszym zainteresowa-
niem

Analizuj frekwencje: ktére warsztaty i kiedy sie zapetniaja, ktére
abonamenty sg najczesciej wybierane, jakie pracownie sg w uzy-
ciu codziennie, a ktore stojg puste. To podpowiada, gdzie warto
inwestowac, a co zmieni¢ w ofercie.

Pilnuj finanséw

Poréwnuj regularnie przychody (abonamenty, wynajmy, warsz-
taty, sponsorzy) z kosztami (personel, media, konserwacja). To
pozwala ocenié, czy miejsce zaczyna sie samofinansowac i w jakim
stopniu. Pamietaj jednak, ze odbiorcy sami do Was nie przyjda.
Konieczne jest prowadzenie aktywnych dziatan pozwalajgcych na
pozyskiwanie nowych najmujgcych czy kupujgcych abonamenty.

Dbaj o bezpieczenstwo

Wprowadzaj regularne przeglady maszyn i narzedzi, prowadz
szkolenia okresowe z BHP. Lepiej zapobiega¢ awariom i wypad-
kom, niz reagowac dopiero po problemie.

Przygotowuj raporty podsumowujace

Zadbaj o to, aby na biezgco monitorowac i sprawdzac dziatania
Narzedziowni, np. co kwartat podsumuj: ilu byto uzytkownikéw,
jakie byty przychody i koszty, jakie warsztaty dziataty najlepiej,
jakie byty opinie mieszkancéw. Raport moze by¢ podstawg do roz-
moéw o dalszym finansowaniu i rozwoju miejsca.

Opracuj jasne wskazniki sukcesu

Ustal proste mierniki, ktére pozwolg oceni¢, czy Narzedziownia
dziata zgodnie z zatozeniami. Podejmujgc decyzje o wskaznikach,

wiecej na nastepnej stronie V¥
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ktére chcesz sprawdzad, pamietaj, aby przemyslec takze, w jaki
sposéb bedziesz te dane zbierac i gromadzi¢ (np. za pomocg stan-
dardowej ankiety do wypetnienia po kazdych warsztatach).

Ponizej kilka przyktadowych miernikow:

* liczba uzytkownikéw — ilu mieszkancéw faktycznie korzysta
z miejsca (abonamenty, wejscidowki),

* poziom satysfakcji — np. >80% uzytkownikéw w ankietach
deklaruje zadowolenie,

* liczba warsztatéw i wydarzen — ile spotkan udato sie zorgani-
zowac w ciggu miesigca/roku,

* wykorzystanie przestrzeni — np. ile procent dostepnych pra-
cowni i stotéw jest w uzyciu,

* finanse — czy przychody pokrywajg min. 50% kosztéw dziata-
nia w pierwszym roku (a docelowo wiecej),

* bezpieczenstwo — brak powaznych wypadkow i szybka reak-
cja na usterki,

* wspobtpraca — ilu partnerédw biznesowych, szkét, NGO aktyw-
nie wspoétpracuje z miejscem,

* liczba artykutéw / komunikatéw — ile razy pojawita sie infor-
macja, np. w mediach lokalnych, na temat Narzedziowni.

Wprowadzaj zmiany

Wszelkie zebrane dane nie powinny tkwi¢ bezczynnie w szufla-
dach, a stuzy¢ jako podstawy do podejmowania decyzji i wpro-
wadzania usprawnien. Wiekszos¢ wiedzy o tym, co zrobi¢, aby
Narzedziownia sprawnie funkcjonowata i odpowiadata na potrze-
by Twoich odbiorcéw, jestes w stanie zebra¢ dopiero w trakcie

jej funkcjonowania. Nie béj sie wdrazac¢ zmian, sprawdzaj nowe
pomysty. Jesli po wdrozeniu co$ nie bedzie dziatato zgodnie z wy-
obrazeniem, to oznacza ze nalezy sprawdzi¢, jakie sg tego powody
i przetestowac inne rozwigzania.
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Rozwdj rozwigzania po rozliczeniu grantu

Etap 04 Skalowanie

1. Sprawdz dojrzatosé miejsca

Zanim zaczniesz myslec o dalszym rozwoju Narzedziowni, zadaj

sobie kilka pytan i sprawdz, czy da sie najpierw dopracowac to,

co dziata obecnie:

« Narzedziownia ma statych uzytkownikéw
(abonamenty i wynajmy),

+ przychody pokrywajg znaczng czes¢ kosztéw utrzymania,

« oferta jest stabilna i powtarzalna (nie tylko ,na eventy”),

« zespot jest gotowy obstuzy¢ wiekszg liczbe ustug i uzytkowni-
kéw,

+ sg potencjalni sponsorzy lub nowe zrédta finansowania.

2. Wybierz operatora po okresie realizacji grantu
Podpisz umowe z operatorem i dopnij formalnosci zwigzane
ze wspotpraca.

3. Przygotuj polityke cenowa
Okresl, ile kosztuje abonament miesieczny, wejscidwka jedno-
razowa, wynajem pracowni, udziat w warsztatach czy najem
powierzchni na rézne przedsiewziecia komercyjne. W podjeciu
decyzji o konkretnych kwotach moze by¢ pomocne zrobienie ro-
zeznania, ile kosztujg podobne warsztaty i dziatania organizowa-
ne przez inne podmioty (np. osoby zajmujgce sie renowacjg me-
bli, garncarstwem, itd.), jakie sg stawki za wynajem przestrzeni
(mozesz przejrzec polityke cenowg stosowang dotychczas przez
gmine, skonsultowac sie z agentem nieruchomosci lub przejrzeé
ogtoszenia na portalach z nieruchomosciami).

4. Przygotuj system rezerwacji i ptatnosci

Stwérz prosty system online - rezerwacja stotéw, zapisy na
warsztaty, ptatnosci. To utatwi zycie uzytkownikom i zespotowi.

wiecej na nastepnej stronie V¥
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Dotarcie do przedsiebiorcow

Skontaktuj sie z lokalnymi zrzeszeniami rzemiesinikéw, startupa-
mi czy izbg gospodarczg. Zaproponuj firmom wynajem na prezen-
tacje produktéw albo warsztaty dla klientéw.

Dodaj nowe pracownie

Jesli podstawowa Narzedziownia dziata stabilnie - jest zaintereso-
wanie mieszkancéw, miejsce przynosi przychody, a uzytkownicy
sg zadowoleni - warto pomysle¢ o stopniowym rozszerzaniu ofer-
ty o kolejne specjalizacje - np. ceramike, druk 3D, studio nagran.
Zrob to etapami, aby nie przecigzy¢ budzetu i zespotu.

Wzmocnij wspétprace z firmami

Zaproponuj firmom sponsorowanie catych pracowni (np. ,Pra-
cownia stolarska pod patronatem X"), organizacje prezentacji
produktéw i testy sprzetu. To daje dodatkowe przychody

i wzmacnia oferte.

Wprowadz nowe zrédfia przychodow

Rozwaz uruchomienie sklepiku z podstawowymi materiatami (pa-
pier Scierny, farby, wkrety), wynajem przestrzeni magazynowej,
uruchomienie dodatkowych ustug (np. serwisu rowerowego) czy
kawiarni. To drobne elementy, ale pomagajg w utrzymaniu miej-
sca.

Szukaj finansowania zewnetrznego

Aplikuj o kolejne granty, fundusze europejskie czy wsparcie od
prywatnych inwestoréw. Stabilne finansowanie pozwoli na dalsze
inwestycje w sprzet i nowe pracownie.

Wymieniaj doswiadczenia z innymi miastami

Nawigz wspétprace z innymi JST prowadzgcymi makerspace'y -
wymiana dobrych praktyk, wspélne projekty, wizyty studyjne. To
pozwala uczyc sie na cudzych btedach i szybciej rozwija¢ wtasne
rozwigzanie.
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4. Na jakie potencjalne
ryzyka nalezy uwazac?

Kazde wdrozenie projektu niesie za sobg bariery, ktére mogg sie
pojawia¢ w trakcie prac. Ponizej znajduje sie lista barier oraz
sposoby radzenia sobie z nimi, ktére pozwolg na lepsze przygoto-
wanie sie do dziatania.

Bariera Sposob poradzenia sobie z nig

Brak odpowiedniego budynku na start Od razu wybierz budynek z podstawowymi
instalacjami i zapewnionym bezpieczen-
stwem uzytkowania. Jesli remont jest ko-
nieczny, dopilnuj, by witasciciel (np. gmina,
spétka miejska) przeprowadzit go jeszcze
przed rozpoczeciem grantu.

Opédznienia formalne i decyzyjne. Rozpocznij formalnosci (uchwaty, umowy,
Procesy w JST bywajg dtugie - uchwaty konkurs na operatora) jak najwczesniej,
rady, zgody witasciciela obiektu, wybér najlepiej jeszcze przed przyznaniem gran-
operatora, co moze przesungc start tu.

0 miesigce

Trudnos¢ w ustaleniu Jeszcze w fazie przygotowania rozpisz sze-
odpowiedzialnosci rokg liste zadan i ustal konkretne osoby

lub podmioty, ktére za nie odpowiadaja.

Operator nie jest gotowy do dziatania Wybierz operatora na wczesnym etapie

od pierwszego dnia i zwleka z rozpo- i zaangazuj go w przygotowania - dzieki

czeciem dziatan temu pozna miejsce i proces jeszcze przed
otwarciem.

wiecej na nastepnej stronie
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Bariera

Zbyt wolne zakupy sprzetu wynikajgce
z procedury zamowien publicznych

Brak doswiadczenia w projektowaniu
takiej przestrzeni

Staba komunikacja przed otwarciem
moze sprawic, ze mieszkancy nie do-
wiedzg sie odpowiednio wczesnie, czym
jest Narzedziownia, a samo otwarcie
moze przyciggng¢ mato oséb

Niewystarczajgce procedury bezpie-
czehstwa dotyczgce uzytkowania Na-
rzedziowni.

Brak odpowiednio zaangazowanego
zespotu pobudzajgcego zycie w Narze-
dziowni.

Sposob poradzenia sobie z nig

Przygotuj liste sprzetu i kosztorys wcze-
$niej. Podziel zakupy na mniejsze partie
(jesli to mozliwe prawnie), aby nie bloko-
wac catego procesu jednym przetargiem.

Korzystaj z wiedzy badaczy i architektdw,
a takze konsultuj sie z przysztymi uzytkow-
nikami - oni najlepiej podpowiedzg, czego
potrzebuja. Nie boj sie takze nawigzywac
kontaktu z osobami, ktére zarzadzajg juz
takimi przestrzeniami w Polsce, i pytac

o rady.

Zacznij promocje na 2-3 miesigce przed
otwarciem i buduj ciekawos¢. Publikuj
wizualizacje, organizuj wydarzenia w popu-
larnych miejscach, pozwalajgc doswiadczyc
namiastki tego, czego mogg sie spodziewacd
Twoi odbiorcy w Narzedziowni.

Przygotuj komplet dokumentéw bezpie-
czenstwa najwczesniej, jak to tylko mozli-
we. Skorzystaj z doSwiadczenia BHP-owcow
i operatoréw innych pracowni.

Zatrudniaj osoby nie tylko z kompetencja-
mi technicznymi, ale tez otwarte na prace
z ludZzmi. W razie braku kadr - wspotpra-
cuj z lokalnymi szkotami zawodowymi czy
uczelniami.

wiecej na nastepnej stronie ¥
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3. Harmonogram prac

Zadanie

Etap 01 Przygotowanie

1.

Stworzenie planu przestrzeni

Budowanie lokalnych partnerstw
(firmy, szkoty, NGO)

. Przygotowanie regulaminéw i zasad

bezpieczenstwa (BHP, procedury)

Zakup i ustawienie pierwszych
narzedzi i wyposazenia

. Zatrudnienie/zaangazowanie zespotu

. Przeszkolenie zespotu

Zaplanowanie programu

. Stworzenie identyfikacji wizualnej

Stworzenie strony internetowej

10.

Rozpoczecie dziatan informacyjnych

11.

. - szacunkowy czas etapu

Dbanie o regularng komunikacje

B N -
i N
()

g il :

11 :

n B :
N

. - optymalny czas - margines czasowy
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Zadanie 12 3 4 5 6|7 8 9101112

Etap 2: Uruchomienie

1. Przetestowanie dziatania
miejsca w matej skali
Narzedziowni

3. Promowanie Narzedziowni
i rozwijanie wspotpracy

2. Rozpoczecie udostepniania -

. - szacunkowy czas etapu . - optymalny czas - margines czasowy
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6. Ramowy budzet
wdrozenia innowacji

pozycja

1.1 Koordynator

W ramowym budzecie zawarto wytgcznie koszty kwalifikowalne
mozliwe do sfinansowania w ramach grantu. Katalog ten nie jest
zamkniety - jest wyjsciowg propozycjg wynikajacg z opisanego
powyzej planu wdrozenia. Docelowy budzet powinien zostac
dopasowany do skali wdrozenia i warunkéw organizacyjnych

w jednostce wdrazajgcej innowacje.

Budzet zostat podzielony na zakres podstawowy i poszerzony,
zawierajacy koszty opcjonalne. Do zakresu podstawowego zostaty
przyporzagdkowane koszty uznane za niezbedne do wdrozenia
innowacji. Zakres poszerzony zawiera natomiast koszty opcjonal-
ne - ocenione jako wazne, bez ktérych jednak innowacja jest
mozliwa do wdrozenia.

1. Wynagrodzenia os6b bezposrednio zaangazowanych

jednostka liczba cena od cena do koszt od koszt do

zakres podstawowy

miesigc 5 4000 6 000 20 000 30 000

przestrzeni
Etap 01 - 0,5 etatu o
Etap 02 - 1 etat miesigc 5 8 000 12 000 40 000 60 000
1.2 Instrukt

nstruktorzy miesiac 5 6 500 9 000 32 500 45 000
2x0,5 etatu
1.3 Osoba odpowie-
dzialna za konserwacje o

L ) miesigc 5 1450 1750 7 250 8 750

narzedzi i przestrzeni
0,25 etatu
suma kosztéw podstawowych 99 750 143 750

1.4 Recepcjonista
1 etat

zakres poszerzony (koszty opcjonaine)

miesigc 5 5800 7 000 29 000 35000

suma kosztéw opcjonalnych 29 000 35 000

wiecej na nastepnej stronie V¥
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2. Narzedzia, urzadzenia i zakupy bezposrednio zwigzane z wdrozeniem

pozycja jednostka liczba cena od cena do koszt od koszt do
zakres podstawowy

2.1 Stoty
warsztatowe i szafki
np. solidne stoty warsz-
tatowe (12 szt.), szafki
metalowe (15 szt.) oraz

zestaw 1 21315 35000 21315 35 000

dodatkowe regaty (1 kpl.)
i sktadane stoty robocze
(6 szt.)

2.2 Elektronarzedzia

i narzedzia reczne

np. zestaw narzedzi aku-

mulatorowych (4 kpl.),

pita ukosna/ tarczowa (2 zestaw 1 34 860 57 000 34 860 57 000
szt.), pita stotowa (1 szt.),

szlifierki, wyrzynarki,

multinarzedzia (1 kpl.),

materiaty ekspoatacyjne

2.3 Wyposazenie
strefy rodzinnej
np. stoty i stanowiska
T zestaw 1 6 930 10 000 6 930 10 000
dla dzieci (4 szt.), pode-
sty (1 kpl.), bezpieczne

narzedzia (1 kpl.)

2.4 Wyposazenie BHP
np- gasnice, apteczki, zestaw 1 4759 6 000 4759 6 000
oznaczenia, Srodki

ochrony

2.5 Magazyn/szafki

. . zestaw 1 14175 18 000 14175 18 000
indywidualne

2.6 Ustuga projektowa-

nia i druku materiatow
edukacyjnych ustuga 1 3675 6 500 3675 6 500

i instrukcji dla
uzytkownikoéw

wiecej na nastepnej stronie V¥
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2.7 Ustuga zaprojekto-
wania rozktadu Narze-
. . ustuga 1 15750 23000 15750 23000
dziowni przez pracow-
nie architektoniczna
suma kosztéw podstawowych 101 464 155 500

zakres poszerzony (koszty opcjonalne)

2.8 Ustuga projektowa-
nia i realizacji strony
internetowej z sza- ustuga 1 4200 13 440 4200 13 440
blonu wraz z wtyczka
systemu rezerwacji

2.9 Wyposazenie spe-
cjalistyczne pracowni

o zestaw 1 18 900 89 600 18 900 89 600
np. do ceramiki, druku
3D, studio nagran
suma kosztéw opcjonalnych 23 100 103 040

taczny koszt (zakres podstawowy) 201 214 299 250

taczny koszt - zakres poszerzony (koszty podstawowe + opcjonalne) 253 314 437 290
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Lista
zaftagcznikow
i zrodfa
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1. Lista zatgcznikow

Brak zatgcznikéw

2. Zrédta

1. Zdjecia pochodzg z serwisu Freepik, www.freepik.com
2. lkony pochodzg z serwisu Flaticon, www.flaticon.com
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