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1. Czym jest innowacja
i jaki problem rozwigzuje?

Czym jest rozwigzanie?

Innowacja spoteczna ,ROWNOWAZNI_E” to model aktywizacji
zawodowej oparty na wspotpracy stazysty (wychowanka pieczy
spotecznej) i mentora (doswiadczonego pracownika organizacji
oferujacej staz, np. firmy, NGO, instytucji publicznej).

Ich wspétpraca polega na realizacji krétkich zadah zawodowych,
tak zwanych mikroprojektow.

Poprzez uczestnictwo w programie osoba z pieczy zastepczej
wspotpracuje z doradcg zawodowym, tworzgc indywidualng
Sciezke rozwoju zawodowego, natomiast pracownik organizacji
uczestniczy w procesie coachingowym, przygotowujgc sie w ten
sposéb do roli mentora.

Na jaki problem odpowiada?

Mtodziez z pieczy zastepczej pozbawiona jest wzorcow
zawodowych niezbednych do usamodzielnienia sie, podczas gdy
osoby w wieku przedemerytalnym zagrozone sg wczes$niejszym
opuszczeniem rynku pracy.




Aktywizacja spotecznosci lokalnych i budowanie wspélnoty

Do kogo jest kierowana?

29

Wychowankowie Osoby akiywne
pieczy spolecznej zawodowo

w wieku 16-25 lat, w wieku 50-65 lat,

ktérzy sg zaintereso- zainteresowane
wani zdobyciem rozwijaniem
wartosciowych kompetencji mie-
doswiadczen zawodo- dzypokoleniowych
wych w bezpiecznym i mentoringowych
Srodowisku pracy oraz poszukujgce
poczucia docenienia
zawodowego

Kio moze wdrazaé?

(Gasast

O DIEH0

Powiatowe Wydziaty JST Powiatowe
Centra Pomocy Urzedy Pracy
Rodzinie
i Osrodki Pomocy
Spotecznej
chcgce wspierac odpowiedzialne za  chcgce aktywizowac
swoich podopiecz- koordynacje polityki osoby zagrozone
nych w samodziel- spotecznej, eduka- opuszczeniem rynku
nym zyciu cje i rynek pracy, pracy

a takze jednostki re-
alizujgce programy
integracji spotecznej
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Jakie sa najwazniejsze funkcje?

+ Tworzenie mikroprojektéw, ktére umozliwiajg zdobycie
doswiadczen zawodowych przez wychowankdw pieczy
oraz rozwijanie nowych kompetencji przez osoby w wieku
przedemerytalnym.
* Mozliwosé poznania przez stazyste podstaw pracy i zadan
w danym obszarze zawodowym i na danym stanowisku pracy.
* Rozwdj kompetencji miedzypokoleniowych i mentoringowych
przez doswiadczonych pracownikdw.

Jak dziata innowacja?

Instytucja wdrazajaca

Tworzy zesp6t merytoryczny w postaci doradcéw zawodowych oraz
coachow. Rekrutuje do programu stazystow i lokalne organizacje
reprezentujgce rézne branze, ktére sg zainteresowane rozwija-
niem kompetencji swoich pracownikéw w roli mentoréw

i realizacjg mikroprojektow (krétkich zadan stazowych).
Wypracowuje pakiet mikroprojektow, ktére sg mozliwe do wdroze-
nia i zgodne z potrzebami. Dba o wspoétprace pomiedzy wszystkimi
interesariuszami.

Doradca zawodowy

Wspotpracuje z wybranymi stazystami podczas spotkan indywidu-
alnych, na ktérych przeprowadza test predyspozycji zawodowych,
wspiera w wybraniu odpowiedniego mikroprojektu w ramach
innowacji, pomaga przygotowac CV i list motywacyjny.

Wspiera ich dodatkowo w poszukiwaniu pracy.

wiecej na nastepnej stronie
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Stazysta_ka (wychowanek_ka pieczy zastepczej)

Przed udziatem w mikroprojekcie bierze udziat w doradztwie
zawodowym, otrzymuje wsparcie w formie zbadania predyspozycji
zawodowych i pomocy w przygotowaniu CV i listu motywacyjnego.
Stazysta moze wzig€ udziat w dowolnej liczbie mikroprojektéw.

W trakcie pracy uzyskuje indywidualne wsparcie od mentora

i rozwija kompetencje istotne dla utrzymania sie na rynku pracy,
m.in.: odpowiedzialnos¢ za swoje dziatania, konsekwencje

w dziataniu, budowanie relacji z innymi, organizowanie i zarzadza-
nie czasem. Otrzymuje konstruktywne informacje zwrotne doty-
czgce swoich mocnych stron oraz obszaréw do rozwoju,

co umozliwia lepsze poznanie siebie w kontekscie doswiadczen
zawodowych. Z uwagi na wykluczenie transportowe spowodowane
brakiem mozliwosci dojazdu komunikacjg publiczng badz brakiem
Srodkéw na dojazd moze starac sie o zwrot kosztéw dojazdu.
Wystawia referencje swojemu mentorowi.

Pracodawca

Nawigzuje wspotprace z instytucjg wdrazajgcg oraz wyznacza pra-
cownika w swojej organizacji, ktory wezmie udziat w programie.
Moze powiela¢ konkretny mikroprojekt oraz zaproponowac wiecej
niz jeden mikroprojekt. Podpisuje umowy z uczestnikami oraz
instytucjami pieczy zastepczej. Przygotowuje i ogtasza propozycje
mikroprojektéw dostosowanych do specyfiki branzy i organizacji,
wspotpracuje z mentorami w tym zakresie.

Promuje udziat w programie wsréd swoich pracownikéw z grupy
50+. Wspiera mentoréw w uczestnictwie w spotkaniach oraz szko-
leniach. Czuwa nad czasem pracy i zaangazowaniem mentora

w projekt. Wystawia referencje dla stazystéw i podziekowania dla
mentoréw. Dokumentuje efekty realizowanych mikroprojektow.
Bierze udziat w skalowaniu projektu w danej organizacji.

Jest zaangazowany w opracowanie rekomendacji i usprawnienia
dla innowacji po skohczonym pilotazu.

wiecej na nastepnej stronie
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Mentor_ka, pracownik_czka

Bierze aktywny udziat w coachingu, przygotowujac sie do nowej
roli mentora. Wspiera i wspotpracuje ze stazystg nad wybranym
mikroprojektem, pozwala zrozumie¢ mu zakres obowigzkow

i zadah na danym stanowisku oraz wskaza¢ odpowiednie
rozwigzania. Uczy sie nowej roli mentora w ramach szkolenia
mentoringowego przed rozpoczeciem wspotpracy ze stazystg,
oraz w ramach indywidualnych spotkanh coachingowych podczas
trwania stazu. Dzieki temu poszerza swoje kompetencje takie jak:
wspotpraca miedzypokoleniowa, dzielenie sie wiedzg i doswiad-
czeniem, komunikatywnos$¢, umiejetnos¢ motywowania,
umiejetnos¢ udzielania konstruktywnej informacji zwrotnej.
Otrzymuje referencje od stazysty i podziekowania od szefa.

Coach

Przygotowuje pracownikéw do roli mentoréw zaréwno przed roz-
poczeciem, jak i podczas realizacji mikroprojektéw ze stazystami.
Wspiera ich w rozwoju nowych kompetencji mentorskich poprzez
szkolenie oraz indywidualne spotkania.
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Dlaczego to dziata?

Daje mozliwos¢ zdobycia nowych doswiadczeh zawodowych
dla obu stron: stazysty i mentora.

Umozliwia stazystom doswiadczenie wybranych obszaréow
zawodowych w bezpiecznym dla nich Srodowisku i pod opieka
doswiadczonych pracownikéw, a takze zgodnie z wtasnymi
predyspozycjami.

Wzmacnia spojnos¢ spoteczng poprzez dialog
miedzypokoleniowy.

Sprzyja budowaniu partnerstw miedzysektorowych,

w szczegdblnosci miedzy Swiatem biznesu a instytucjami
wsparcia.

Rozwija kompetencje istotne w gospodarce opartej na
wspotpracy.

Odpowiada na realne wyzwania, jakim sg trudnosci z wejSciem
na rynek pracy lub powrotem do zatrudnienia, starzenie sie
spoteczenstwa oraz deficyt mtodych pracownikéw.

Realizuje cele polityk lokalnych dotyczace aktywizacji
zawodowej, edukacji pozasystemowej i spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu.

Jak moze wygladaé przykladowa oferta?

Mikroprojekty zawodowe to realne, krétkoterminowe, mozliwe
do szybkiego wdrozenia staze zawodowe, ktére wykonywane sg
przez dwuosobowe zespoty ztozone ze stazysty oraz mentora.
Przyktadowa oferta zaktada staze dla 20 oséb.

Mikroprojekt trwa maksymalnie 12-18 godzin i jest roztozony
na 4-5 spotkan, realizowanych w ciggu miesigca.

Mentor i stazysta ustalajg dogodny dla siebie terminarz
spotkan oraz zasady wspotpracy.

Mikroprojekty mogg by¢ realizowane na terenie miejsca pracy
lub pieczy zastepczej, a takze w dodatkowych lokalizacjach,
jesli wymaga tego zakres zadania.

Realizacja mikroprojektéw zaktada minimalne procedury.
Obowigzkowe jest jedynie podpisanie umowy stazowej zawar-
tej pomiedzy pracodawca a stazysta.
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Przykladowe mikroprojekty,
ktore zostaly zrealizowane:

.M@j pierwszy dzien”

Opracowanie przewodnika wdrazajgcego nowych pracownikow,
poznanie technik mapy mysli i multikulturowego Srodowiska pra-
cy. Wiecej informacji: zatgcznik nr 2.

.Stét marzen”

Przygotowanie i obstuga wydarzenia w firmowej kantynie, nauka
zasad kelnerskich, autoprezentacja. Wiecej informacji: zatgcznik
nr 3.

~Moja 18-tka”
Planowanie imprezy i sporzadzanie jej budzetu, podstawy animacji
i pracy organizatora wydarzen. Wiecej informacji: zatgcznik nr 4.

~Kwiaciarnia bez tajemnic”
Przygotowanie kosztorysu i koncepcji wizualnej, podstawy obstugi
klienta i pracy florysty. Wiecej informacji: zatgcznik nr 10.

~Pokaz nas (sie) Swiatu”

Zebranie informacji i przygotowanie propozycji dla firmy, ktéra
chce wzmocni¢ swdj wizerunek w sieci. Wiecej informacji: zatgcz-
nik nr 11.
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Dwéch mezczyzn stoi w jasnym pomieszczeniu przy urzadzeniu technicznym.
Mezczyzna w wieku przedemerytalnym odczytuje pomiary z suwmiarki.
Mtodszy mezczyzna trzyma otwarty laptop i uwaznie go stucha.
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2. Jakie jednostki moga
wdrazac¢ innowacje?

W ramach grantow innowacje mogg by¢ wdrazane przez Jednostki
Samorzadu Terytorialnego oraz ich jednostki organizacyjne.
Jednak innowacje mogg by¢ takze wdrazane poza grantem

w ramach wtasnych zasobéw. W takim przypadku nie ma ograni-
czen i istnieje mozliwos¢ samodzielnego wykorzystania dostep-
nych materiatéw. Dodatkowo wytoniono takze mozliwych part-
nerdw lokalnych, ktérzy mogg stanowid istotne wsparcie podczas
wdrazania innowacji.

Jednostki Samorzadu Terytorialnego (JST)
i jednostki organizacyjne JST

1. Powiatowe Centra Pomocy Rodzinie oraz Miejskie
i Gminne Osrodki Pomocy Spotecznej
Prowadzg proces usamodzielniania wychowankow i sg odpowie-
dzialne za wsparcie rodzin oraz oséb zagrozonych wykluczeniem.

2. Wydzialy Polityki Spotecznej, Edukacji, Rynku Pracy,
Spraw Spotecznych
Odpowiadajg za lokalne strategie integracji spotecznej, edukacji
i aktywizacji zawodowej, w ktore wpisuje sie innowacja.

3. Powiatowe Urzedy Pracy
Posiadajg instrumenty aktywizacji i dosSwiadczenie w tgczeniu
potrzeb mtodziezy oraz pracodawcow na lokalnym rynku pracy.
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Potencjalni parinerzy lokalni

1.

Lokalni pracodawcy (np. firmy, spétdzielnie socjalne,
NGO, instytucje publiczne)

Proponujg i umozliwiajg realizacje mikroprojektow, angazujg swo-
ich pracownikéw jako mentordw, stazysci odbywajg u nich staz.

Placéowki opiekuinczo-wychowawcze i domy dziecka
Miejsca pobytu mtodziezy w wieku 16-25 lat z pieczy zastepczej,
bedacej gtbwng grupg odbiorcéw projektu. We wspdtpracy

z placobwkag mozna zrealizowac proces rekrutacji stazystow.

Organizacje pozarzadowe i firmy konsultingowe
Organizacje zajmujgce sie aktywizacjg zawodowg, mentoringiem,
czy integracjg miedzypokoleniowg mogace posiada¢ w swoich
zasobach osoby do roli doradcéw zawodowych lub coachéw.

Poradnie psychologiczno-pedagogiczne
Zatrudnione tam osoby mogg petni¢ funkcje doradcéw zawodo-
wych lub coachéw.
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3. Do jakich odbiorcow
jest kierowana innowacja?

Jednym z istotniejszych zadan podczas wdrazania innowacji
jest precyzyjne okreslenie grupy odbiorcéw. Pozwala to na
lepsze zarzadzanie wdrozeniem i realizacjg zadan, a takze
bardziej precyzyjne dziatania komunikacyjne i rekrutacyjne.

Mlodziez z pieczy zastepczej

+ Miodziez wieku 16-25 lat, ktéra staje przed procesem usamo-
dzielniania sie.

* Czesto pozbawieni sg rodzinnych wzorcéw, ktére modeluja
wtasciwe postawy zawodowe.

+ S3 zagrozeni stereotypizacjg jako osoby dotkniete wyuczong
bezradnoscia.

* Wchodzgc w dorostos¢, majg trudnosci z podjeciem i utrzyma-
niem pracy.

* Potrzebujg bezpiecznej przestrzeni, aby poznac realia rynku
pracy i budowa¢ poczucie wtasnej skutecznosci.

Pracownicy_czki

+ Osoby w wieku przedemerytalnym (50-65 lat).

+ Aktywni zawodowo i mogacy petni¢ role mentoréw
w mikroprojektach.

* Zagrozeni ,mentalnym” oddaleniem od rynku pracy, tj.prze-
stajg inwestowac w swoje kompetencje, a przez to stopniowo
dystansujg sie od biezagcych wymaganh rynku pracy.

+ Czesto postrzegajg emeryture jako granice wyjscia z zycia
zawodowego.

* Majg poczucie braku uzytecznosci spotecznej po zakonczeniu
pracy.

+ Posiadajg bogate doswiadczenie i kompetencje, ktére mogag
by¢ wykorzystane w mentoringu.
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4. Na czym polega wyjatkowos¢
tego rozwigzania?

Bezpieczne

warunki

wspétpracy

Profilaktyczny
charakter projektu

" Mikroskala

Integracja

miedzypokoleniowa

Warto mie¢ Swiadomos¢, na czym polega wyjgtkowosc tego
rozwigzania, i dbac o to, aby te aspekty nie umknety w ggszczu
zadan i terminow.

Struktura programu pozwala na stworzenie mtodziezy, bezpiecz-
nych warunkow zdobywania kompetencji przydatnych na rynku
pracy. Z drugiej strony, zapewnione jest takze bezpieczenstwo
emocjonalne mentoréw, ktérzy mogg doswiadczac trudnych
emocji w kontakcie z mtodziezg. Dzieki temu obie strony majg
szanse dostac potrzebne im wsparcie przy jednoczesnym dziele-
niu sie swoimi zasobami.

Projekt pozwala na dziatania profilaktyczne zapobiegajgce
marginalizacji mtodziezy z placoéwek opiekuriczo-wychowawczych
oraz stuzgce ksztatceniu ich kompetencji juz we wczesnych okre-
sach wchodzenia w dorosto$¢. Ponadto pozwala na wykorzystanie
doswiadczenia i kompetencji os6b w wielu 50+, ktére sg narazone
na brak aktywnos$ci zawodowej w wieku przedemerytalnym.

Uczestnictwo w programie pod kagtem formalnym zostato
uproszczone dla obu stron. W celu wziecia udziatu, strony
muszg podpisal wytgcznie umowe stazowg oraz prosty opis
mikroprojektu.

Mikroprojekty pozwalajg na realizacje zadan przez mtodziez, przy
czym nie wymagajg od niej wiedzy czy rozwinietych umiejetnosci.
Dzieki temu stazysci zwracajg uwage na posiadane kompetencje

i budujg w sobie ich Swiadomos¢, a nie skupiajg sie na niedostat-
kach merytorycznych wynikajgcych z braku doswiadczenia.

Innowacja sprzyja budowaniu wiezi miedzy mtodymi a starszymi
pracownikami, co przektada sie na wiekszg sp6jnos¢ spoteczna.
Mtodziez z pieczy zastepczej i osoby 50+ rzadko sg adresatami
tego samego programu.
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5.Co mozecie zyskac
wdrazajac innowacje?

Synergia
sektorow

Nowa jakosé
wspoétpracy

Podniesienie

sie¢ wsparcia

Profilaktyka

wykluczenia

Niskokosztowe

rozwigzanie

Wdrozona innowacja moze stuzy¢ rozwigzaniu konkretnego
problemu danego samorzadu, ale takze wpisywac sie w szereg in-
nych zadanh i celdw. Ponizej znajdujg sie korzysci dla samorzagdéw
wdrazajacych.

Integracja instytucji pieczy zastepczej, biznesu, samorzadu i orga-
nizacji pozarzgdowych wokot wspélnego celu, co rzadko
wystepuje w podobnych programach.

Wiaczenie lokalnych firm w dziatania z zakresu spotecznej odpo-
wiedzialnosci biznesu i aktywizacji zawodowej, przetamywanie ba-
rier we wspotpracy pomiedzy pomocg spoteczng a rynkiem pracy.

Budowanie wizerunku instytucji jako innowacyjnej oraz kreowa-
nie pozycji lidera dziatan integracyjnych.

Wzmocnienie wspotpracy instytucji lokalnych, takich jak: PCPR,
MOPS, szkoty, organizacje pozarzagdowe, publiczne i firmy, ktére
majg mozliwos¢ wspdlnego dziatania.

Zapobieganie marginalizacji wychowankow pieczy i przedwcze-
snej dezaktywizacji zawodowej oséb 50+, co dtugofalowo obniza
koszty pomocy spotecznej.

Mikroprojekty sg krétkoterminowe, a takze wymagajg minimal-
nych naktadoéw pracy administracyjnej wynikajgcej z dopetnienia
formalnosci. Ponadto sg tatwe we wdrozeniu i nastawione na
wysokg elastycznos¢ we wspétpracy mentor - stazysta, co takze
redukuje liczbe godzin pracownikéw w instytucjach wdrazajgcych,
jaka nalezy poswieci¢ na realizacje projektu.
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6. Dlaczego Wasi odbiorcy beda
zainteresowani innowacja?

Podczas rekrutacji odbiorcéw do projektu wazne jest, aby moéwic
do nich jezykiem ich korzysci. Dzieki temu beda w stanie zrozu-
mie¢, czego mogg sie spodziewad po uczestnictwie, i zobaczy¢, jak
wptynie to na ich zycie.

Ponizej znajdziesz gtdwne korzysci, ktére mozesz przywotac, pozy-
skujgc rézne grupy odbiorcéw dla wdrazanej innowacji.

Mtodziez z pieczy zastepczej

* Poznanie swoich predyspozycji zawodowych oraz przygotowa-
nie sie do poszukiwan pracy i proceséw rekrutacyjnych po-
przez spotkanie z doradcg zawodowym.

*  Mozliwos¢é bezpiecznego sprawdzenia sie w zadaniach zawodo-
wych poprzez udziat w mikroprojektach i wykonywanie rzeczy-
wistych zadan.

+ Wsparcie emocjonalne od mentora podczas realizacji zadan.

* Pierwsze doswiadczenie procesu rekrutacyjnego, ktére pozwo-
li zredukowa¢ lek przed samodzielnym aplikowaniem o prace
w pOzZniejszym czasie.

+ Budowanie pewnosci siebie i umiejetnosci radzenia sobie
z emocjami w trudnych sytuacjach zwigzanych z pierwszymi
doswiadczeniami na rynku pracy.

+ Uzyskanie pierwszych referencji, ktéore mogg by¢ przydatne
w pozyskaniu zatrudnienia w przysztosci.

+ Budowanie wtasnej niezaleznosci do pézniejszego usamodziel-
nienia sie.

wiecej na nastepnej stronie
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Pracownicy_czki

+ Nabywanie nowych umiejetnosci zawodowych i doswiadczenia
w obszarze mentoringu zawodowego.

+ Wsparcie w nowych zadaniach poprzez coaching.

+ Budowanie relacji z mtodg osobg, ktéra mimo trudnosci zycio-
wych rozwija sie i moze stac sie inspiracja.

+ Korzysci emocjonalne, takie jak poczucie spetnienia, satysfakcji
i radosci z wptywu na rozwdj mtodziezy.

* Rozwd@j wiasny przez pogtebianie umiejetnosci komunikacyj-
nych i doswiadczanie relacji miedzypokoleniowych.

* Budowanie swojej atrakcyjnosci na rynku pracy i zwiekszanie
szansy pozostania na nim jak najdtuze;j.




02

Instrukcja
wdrozenia

/
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1. Na czym bedzie
polegato wdrozenie?

Innowacja zostata podzielona na 5 etapéw. Dodatkowo
wytonione zostaty dziatania, ktére powinny zosta¢ zrealizowane
w trakcie realizacji grantu (etapy 1 2). Etapy 3 i 4 pozwalaja
rozwija¢ innowacje, jednak nie sg wymagane do rozliczenia
grantu.

Przed napisaniem wniosku o grant

Rozpoznanie (1-2 miesigce)

Identyfikacja potrzeb pracodawcéw, potencjalnych partneréw,
pieczy zastepczej i mtodziezy. Przeanalizowanie wewnetrznych
zasobow pod katem mozliwosci wdrozenia i utrzymania innowacji.

Realizacja grantu

Przygotowanie (3-5 miesiacy)
Rekrutacja kluczowego personelu i odbiorcéw innowacji oraz
organizacja pracy. Stworzenie listy mikroprojektéw.

Uruchomienie (7-9 miesiecy)

Uruchomienie programu i realizacja mikroprojektéw.
Zapewnienie doradztwa zawodowego i coachingu uczestnikom
projektu

Rozwéj rozwigzania po rozliczeniu grantu

Monitoring (12 miesiecy)
Opracowanie raportu koncowego z projektu zawierajgcego
wnioski i rekomendacje. Przygotowania sie do skalowania.

Upowszechnianie (12 miesiecy)

Rozszerzenie programu na kolejne organizacje.

Pozyskanie ré6znorodnych mikroprojektéw reprezentujgcych
lokalne branze.
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2. Jakich zasobow
potrzebujecie do wdrozenia?

Do wdrozenia bedziesz potrzebowad r6znego rodzaju zasobdéw,
ktore zostaty podzielone na kilka kategorii.

Zasoby ludzkie porzadkujg, jakie role sg potrzebne do przeprowa-
dzenia rozwigzania, i prawdopodobnie bedg wymagaty stworzenia
nowych stanowisk pracy.

Zasoby organizacyjne wyznaczajg liste dziatan, o ktére nalezy za-
dba¢ w ramach wtasnej organizacji.

Zasoby informacyjne porzadkuja, o jakiego rodzaju informacje
warto zadba¢ podczas realizacji innowacji.

Zasoby przestrzenne wskazujg na to, jakiego rodzaju przestrzen
bedzie konieczna do wdrozenia innowacji.

Zasoby ludzkie

* koordynator mentoréw i stazystow — organizacja
spotkania otwierajgcego, organizacja indywidualnych
i grupowych spotka z doradcg zawodowym lub coachem,
szkolenia coachingowe dla mentordow, prowadzenie
opcjonalnych warsztatow kreatywnych z wypracowywania
mikroprojektow, wsparcie gtbwnego koordynatora projektu
w rekrutacji zespotu, zarzgdzanie przeptywem informacji
w zespole roboczym ztozonym z: koordynatora stazystow
i mentoréw, doradcy zawodowego, coacha i pracodawcy;
stworzenie katalogu mikroprojektow, rozwigzywanie
biezgcych problemdw, okres$lanie potrzeby zwrotu kosztéw
dojazdu stazysty do i z miejsca odbywania stazu
(opcjonalnie)

wiecej na nastepnej stronie
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* doradca zawodowy dla stazystéw — uczestnictwo w spotka-
niu otwierajgcym; wsparcie stazystéw w planowaniu Sciezki
edukacyjno-zawodowej poprzez indywidualne i grupowe spo-
tkania z nimi, w tym:

- przeprowadzenie testow predyspozycji zawodowych,
na przyktad typu osobowosci zawodowej wedtug
Hollanda, i omdwienie ich ze stazystami, tgczenie stazy-
stow i mentoréw w pary projektowe, pomoc stazystom
w przygotowaniu CV i listu motywacyjnego w oparciu
o nowo zdobyte doswiadczenie oraz przygotowanie sie
do rozmowy kwalifikacyjnej

- uczestnictwo w opcjonalnych warsztatach kreatywnych
z wypracowywania mikroprojektow oraz zaangazowanie
w prace nad ich finalnym zakresem

- monitorowanie rozwoju umiejetnosci stazystéw podczas
mikroprojektow i proponowanie dalszych dziatah zwigza-
nych z poszukiwaniem pracy

* coach wspierajgcy mentoréw — uczestnictwo w spotkaniu
otwierajgcym, uczestnictwo w opcjonalnych warsztatach
kreatywnych z wypracowywania mikroprojektow,
tgczenie stazystéw i mentorow w pary, prowadzenie warsztatu
mentoréw ze stazystami przed rozpoczeciem mikroprojektéw,
prowadzenie szkolenia dla mentoréw oraz indywidualnych
sesji coachingowych, wsparcie rozwoju kompetencji
mentoringowych zaangazowanych w projekt pracownikdw,
udzielanie informacji zwrotnej i wskazoéwek dotyczgcych pracy
ze stazystg, pomoc mentorom w rozwigzywaniu problemow
pojawiajgcych sie w trakcie mikroprojektow, zaangazowanie
w prace nad finalnym zakresem mikroprojektow, wsparcie
w tym pracownika organizacji i doradcy zawodowego
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Zasoby organizacyjne

koordynator projektu — opracowanie harmonogramu dzia-
tan, realizacja dziatan promocyjnych, rekrutacja partnerdéw,
stazystéw i mentordw; zebranie rekomendacji i usprawnien
dla innowacji, przeprowadzenie spotkania podsumowujgce-
g0 z partnerami projektu: reprezentantami pieczy zastepcze;j
i pracodawcow, przygotowanie raportow dla JST i partneréw
(po grancie)

obstuga prawna — wsparcie w przygotowaniu umow pomie-
dzy stronami

obstuga promocyjna — wsparcie w promocji projektu oraz
rekrutacji uczestnikéw

obstuga ksiegowa — wsparcie w rozliczeniu projektu
obstuga graficzna — wsparcie w opracowaniu atrakcyjnych
wizualnie materiatéw rekrutacyjnych

Zasoby informacyjne

katalog mikroprojektéw, czyli gotowe propozycje zadan zawo-
dowych

materiaty informujgce o programie w formie prezentacji mul-
timedialnej, ktéra omawia idee innowacji i zasady wspotpracy
oraz ktéra moze by¢ udostepniana potencjalnym partnerom
projektu; ulotki i plakaty wspierajgce rekrutacje, rozpowszech-
niane wsrdd partnerdéw (opcjonalnie)

baza branz i organizacji dziatajgcych lokalnie

wzor umowy o staz zawodowy (zatgczniki)

wzor wypetnionej karty mikroprojektu (zatgczniki)

wzor referencji (zatgczniki)

Zasoby przesirzenne

przestrzen do szkoleh, spotkanh indywidualnych z coachem

i doradcg zawodowym: biblioteka, dom kultury, Swietlica, szko-
ta, wynajeta sala

przestrzen do realizacji mikroprojektéw: mikroprojekty moga
by¢ realizowane u pracodawcy lub na terenie placéwki pieczy
zastepczej, a takze w dodatkowych lokalizacjach, na przyktad

u partnera organizacji, jesli wymaga tego merytoryka zadania
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3. Jak przeprowadzic
wdrozenie krok po kroku?

Ponizej znajduje sie szczegdtowy opis propozycji dziatan, ktére
warto zrealizowa¢, aby skutecznie wdrozy¢ innowacje. Niektore

z nich sg opcjonalne (na kolorowym tle), a wiec takie, ktére zwiek-
szajg jakos¢ innowacji, jednak pominiecie ich nie wptynie nega-
tywnie na wdrozenie rozwigzania.

Przed napisaniem wniosku o grant

Etap O Rozpoznanie

1. Wybierz operatora w JST
Wskaz, jaka jednostka bedzie odpowiedzialna za wdrozenie.

2. Zidentyfikuj potencjalnych pracodawcéw
Zidentyfikuj potencjalnych pracodawcéw i zapros ich na spotkanie
informacyjne. Pokaz przygotowang prezentacje multimedialng
o projekcie, mozesz tez wyswietli¢ film ,ROwnowazni” (dostepny
na stronie www.innowacjewsamorzadzie.pl).
Rozdaj zainteresowanym pracodawcom pakiet ulotek i plakatow,
ktére mogg zawiesic i rozda¢ w swoim miejscu pracy, a ktore
informujg o programie i otwartym naborze wsréd pracownikéw
na przysztych mentoréw. Porozmawiaj o zatozeniach programu,
zapytaj o mozliwos¢ wspotpracy, przedstaw im wymagania i ich
odpowiedzialnos¢, rozwiej obawy. Zbieraj na biezaco informacje
od pracodawcow o liczbie pracownikéw 50+, ktérzy zgtosili chec
udziatu w programie, i mozliwej liczbie mikroprojektow, ktére
chcieliby w swojej organizacji zrealizowac.

3. Okresl potrzeby mlodziezy z pieczy zastepczej
Przygotuj wstepng analize liczby wychowankdéw pieczy w wieku
16-25 lat, pamietajac, ze docelowo w stazu zawodowym wezZmie
udziat maksymalnie 20 stazystow. Zorganizuj spotkanie konsulta-
cyjne z instytucjami pieczy. Odwiedz placéwki pieczy i zorganizuj
krotkie spotkania: opowiedz o idei programu, jego zatozeniach,
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mozesz tez wyswietli¢ film ,Réwnowazni”. Popro$ przedstawicieli
pieczy, by opowiedzieli, jakie sg ich oczekiwania wzgledem uczest-
nictwa w programie, czego sie obawiajg, jakie wsparcie bytoby dla
nich najbardziej przydatne.

Przygotuj mtodziez do udziatu w programie

Zorganizuj spotkanie wprowadzajgce, podczas ktérego opowiesz
o programie i pokazesz przyktadowe mikroprojekty. Odpowiedz
na pojawiajgce sie pytania i rozwiej obawy.

Zidentyfikuj potencjalnych partneréw

Zrbb liste lokalnych organizacji (NGO-sy, instytucje edukacyjne)
ktére mogtyby zaangazowac sie w program. Skontaktuj sie z nimi

i sprawdz, jakie majg mozliwosci - by¢ moze mogliby prowadzié
ustuge coachingu lub doradztwa zawodowego, by¢ moze wspét-
pracowali z pracodawcami w podobnym przedsiewzieciu i mogliby
wesprzeé Was organizacyjnie poprzez kontakt lub sieciowanie.

Przeanalizuj wewnetrzne zasoby

Sprawdz, jakie wydziaty mogag wesprzec ten projekt. Zbierz liste
0séb, ktére mogtyby odpowiadac za konkretne zadania, policz
dostepne Srodki finansowe i ustal wysokos$¢ Srodkow wtasnych.
Sprawdz, ktére wydatki i jakie zasoby mogtyby by¢ pokryte

i zapewnione przez partnerdw, oraz ocen mozliwosci organizacyj-
ne: sprawdz, jakie sale, przestrzenie czy narzedzia mozna wyko-
rzystac do spotkan i szkoleh w ramach projektu. Pamietaj, ze po
przyznaniu grantu musisz realizowac projekt przez kolejnych 12
miesiecy. Uwzglednij ten aspekt w swoich analizach zasobow.

Opracuj wstepna koncepcje programu, budzetu i zt6z
whniosek

W oparciu o wstepne porozumienia z pracodawcami i pieczg
zastepczg przygotuj koncepcje i opisz w prosty sposdb cele, grupy
docelowe, partneréw i spodziewane efekty. Sprawdz wymagania
formalne konkursu, skonsultuj projekt z partnerami.
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Realizacja grantu

Etap 01 Przygotowanie

1'

Sfinalizuj umowy parinerskie i zrekrutuj kluczowy
personel

Wyznacz pracownika, ktéry bedzie petnit role koordynatora pro-
jektu. Przedstaw mu peten zakres obowigzkow i oddeleguj pierw-
sze zadania. Przygotuj i podpisz porozumienia z partnerami,

w ktérych jasno okreslisz ich role, zakres dziatan i odpowiedzial-
nosci. Zrekrutuj koordynatora mentoréw i stazystéw i przedstaw
mu jasno opisane zadania oraz zapewnij odpowiednie narzedzia
do pracy. Wybierz i podpisz umowy o Swiadczenie ustug z co-
achem i doradcg zawodowym.

Koordynuj prace nad mikroprojektami i plan ich
realizacji

We wspotpracy z pracodawcami i koordynatorem stazystéw

i mentoréw, doradcg zawodowym i coachem stwoérz katalog
pierwszych mikroprojektow. Zadbaj, aby kazdy mikroprojekt byt
opisany wedtug tego samego schematu: opis celu, przewidywany
czas, rola mtodziezy i mentora, spodziewany efekt (spéjrz w za-
tgczniki, w ktérych znajdziesz wiele wskazéwek w tym zakresie).
Zaplanuj harmonogram mikroprojektéw, pamietajac, ze kazdy

z nich trwa miedzy 12 a 18 godzin i powinien by¢ zrealizowany

w ciggu miesigca. Zorganizuj spotkanie sieciujgce z udziatem pra-
codawcdw, instytucji pieczy,

Chcesz wiecej? (opcjonalnie)

Zorganizuj warsztaty kreatywne, podczas ktérych wspodlnie

z przedstawicielami pieczy zastepczej, mtodziezg, pracodawcami
i ich pracownikami oraz z zespotem roboczym opracujecie mi-
kroprojekty i stworzycie ich katalog. Pozwoli to zebra¢

a nastepnie uwzgledni¢ perspektywe kazdej zaangazowanej stro-
ny przy jednoczesnym utrzymaniu merytoryki.

Takie warsztaty to takze dobry sposdb na pogtebienie relacji, co
sprzyja wiekszemu zaangazowaniu na pézniejszych etapach reali-
zacji grantu.
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Przygotuj mentoréw i mlodziez

Zorganizuj pierwsze spotkanie otwierajgce z coachem, mentorami
pracodawcami i przedstawicielami pieczy zastepczej w celu
poznania specyfiki pracy z osobami z pieczy oraz poznanie
charakteru zawodowego mentoréw (tatwiejsze parowanie).

Prowadzgac rekrutacje stazystéw, podziel jg na dwa etapy.

W pierwszej czesci prowadz otwarty nabdér wsréd mtodziezy,
ktéra chce wzig€ udziat w stazu zawodowym, poprzez ankiete re-
krutacyjng. Pamietaj, ze ten etap rekrutacji ma na celu wytonienie
0s6b o réznych profilach i poziomie edukacji (np. maksymalnie 40
0s6b). Nastepnie przeprowadz sesje doradztwa zawodowego, aby
okresli¢ typ osobowosci zawodowej potencjalnych stazystdw, ich
zasoby i cele (test plus rozmowa podsumowujgca).

W drugim etapie, na podstawie otrzymanych rezultatéw (profili 40
kandydatéw) rozpocznij wraz z doradcg zawodowym i coachem
tgczenie w pary zawodowe i mikroprojekty. Wybierz ostateczng
liste stazystow (np. 20 osdb) i przedstaw im propozycje mikropro-
jektow.

Po rekrutacji ustal harmonogram spotkan indywidualnych mto-
dziezy z doradcg zawodowym.

Ustal harmonogram spotkan indywidualnych mentoréw

z coachem. Pamietaj, aby jedno spotkanie indywidualne odbyto
sie przed rozpoczeciem mikroprojektu w celu przygotowania do
petnienia roli mentora, w tym wyznaczenia osobistych celéw men-
toringowych.

Zorganizuj takze szkolenie dla mentorow z komunikacji, mento-
ringu i pracy z mtodziezg z pieczy, bedzie to dla nich wazny zaséb
przed rozpoczeciem wspotpracy w zespotach nad mikroprojekta-
mi.
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Realizacja grantu

Etap 02 Uruchomienie

1.

Uruchom program i zrealizuj mikroprojekty

Zorganizuj pierwsze spotkanie w formie warsztatéw dla mento-
row i stazystow. Zaangazuj doradce zawodowego i coacha w ten
proces. Celem jest poznanie sie w zespotach i wypracowanie
pierwszych zatozen dla realizacji mikroprojektow. W przypadku
gdyby ktérys z zespotéw nie mogt sie porozumiec lub chciat wyco-
fac, jest to ostatni moment, aby to zrobi¢. We wspotpracy z praco-
dawcami rozpocznij realizacje mikroprojektow. Regularnie kon-
taktuj sie z przedstawicielami pracodawcdéw i pieczy zastepczej

i sprawdzaj postepy.

Zapewnij dalsze wsparcie doradcy zawodowego i coacha
Po kazdym spotkaniu w ramach mikroprojektu zaplanuj spo-
tkania coacha z mentorami, na ktérych bedg mogli podzieli¢ sie
problemami i otrzymywac wskazéwki do dalszej pracy i rozwoju
w nowej roli.

Kontynuuj indywidualne i grupowe doradztwo zawodowe dla mto-
dziezy. Pamietaj, ze celem jest przygotowanie mtodziezy do wej-
$cia na rynek pracy, a waznym aspektem tego procesu jest takze
zdobycie kompetencji w obszarze przygotowywanie dokumentéw
rekrutacyjnych, szukania ofert pracy i aplikowania, przygotowa-
nia sie na rozmowe rekrutacyjng czy umiejetnos$¢ autoprezentacji.
We wspbtpracy z doradcg zawodowym zrealizuj szkolenie dla sta-
zystéw, aby wyposazy¢ ich w nowe kompetencje przydatne w pra-
cy.

Dokumentuj efekty i reaguj na pojawiajace sie problemy
Reaguj na zgtaszane przez uczestnikdédw problemy i wprowadzaj
potrzebne zmiany, na biezgco wykorzystujgc wsparcie doradcy
zawodowego i coacha.

Dokumentuj rezultaty: gromadzZ referencje, zdjecia, efekty pracy

i krotkie historie sukcesu. Sprawdzg sie one Swietnie podczas ska-
lowania projektu i zapraszania nowych pracodawcéw do wspoét-

pracy.



31 Aktywizacja spotecznosci lokalnych i budowanie wspélnoty

Rozwdj rozwigzania po rozliczeniu grantu

Etap 03 Monitoring dziatan

1. Przeprowadz ewaluacje koiicowa projektu
Regularnie zbieraj opinie w formie np. krotkich ankiet, rozmoéw,
wywiadow. Dzieki temu szybko dowiesz sie, co dziata, a co wy-
maga poprawy (przyktadowg ankiete dla stazysty i mentora znaj-
dziesz w zatgcznikach). Po pierwszej turze mikroprojektéw zorga-
nizuj warsztaty lub spotkanie dla reprezentantéw pracodawcéw
i pracownikéw pieczy, aby wyciggng¢ wnioski i rozwigzac proble-
matyczne kwestie. Pamietaj, ze obie strony uczg sie wzajemnie,
jak realizowad tego typu wspotprace i przedsiewziecia.

2. Ocen efekty wspétpracy
Zbierz dane o liczbie zrealizowanych mikroprojektéw, wystawio-
nych referencji, satysfakcji uczestnikédw. Sprawdz, ktore dziatania
byty najbardziej wartosciowe, a ktére wymagajg poprawy.

3. Opracuj jasne wskazniki sukcesu

Ustal proste mierniki, ktére pozwolg ocenic, czy innowacja dziata

zgodnie z zatozeniami. Okreslajgc wskazniki, ktére chcesz spraw-

dzad, pamietaj, aby przemyslec takze, w jaki sposéb bedziesz te

dane zbierad i gromadzic¢ (np. za pomocg standardowej ankiety do

wypetnienia po kazdym spotkaniu).

Ponizej kilka przyktadowych miernikéw:

* liczba uzytkownikow, np. ilu stazystow i mentoréw faktycznie
skorzystato z programu,

* liczba mikorprojektéw, np. ile mikroprojektéw zdotano utwo-
rzy¢ w ramach pierwszej edycji programu,

* poziom satysfakcji, np. jaka liczba stazystow/mentoréow w an-
kietach deklaruje zadowolenie,

« wspotpraca, np. ilu partneréw biznesowych, NGO, publicznych
instytucji aktywnie wspotpracuje w ramach programu,

* liczba artykutéw/komunikatow, np. ile raz pojawita sie infor-
macja, np. w mediach lokalnych, na temat programu.
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Opracuj raport koncowy

Przygotuj raport podsumowujacy. Na przyktad co kwartat podsu-
muj i opisz efekty, wskaz mocne i stabe strony, przedstaw reko-
mendacje dla kolejnych edycji. Podziel sie raportem z partnerami.
Zorganizuj spotkanie podsumowujgce, na ktérym zaprezentujesz
whnioski i porozmawiasz o mozliwosciach rozwoju. Jest to dobry
moment, aby wybrac sprawdzone i ciekawe mikroprojekty do po-
nownej realizacji i stworzy¢ nowe.

Wprowadz udoskonalenia i przygotuj sie do skalowania
Wyciaggnij lekcje z ewaluacji i popraw elementy, ktére sie nie
sprawdzity, np. komunikacje czy sposdb doboru par. Wszelkie ze-
brane dane nie powinny tkwi¢ bezczynnie w szufladach, a stuzy¢
jako podstawy do podejmowania decyzji i wprowadzania uspraw-
nien. Wiekszo$¢ wiedzy o tym, co zrobi¢, aby innowacja ,ROW-
NOWAZNI_E” sprawnie funkcjonowata i odpowiadata na potrzeby
Twoich odbiorcow, jeste$ w stanie zebrac dopiero w trakcie jej
funkcjonowania. Nie bdj sie wdraza¢ zmian, sprawdzac nowych
pomystéw. Jesli po wdrozeniu co$ nie bedzie dziatato zgodnie

z wyobrazeniem, to oznacza, ze nalezy sprawdzié, jakie sg tego
powody, i przetestowad inne rozwigzania.

Opracuj zalozenia do upowszechniania programu
Zastanow sie, w jaki sposéb rozbudowywac program w nastep-
nych miesigcach i latach. Jakie aspekty nie zostaty wczesniej
uwzglednione, a pojawity sie w trakcie trwania programu.
Zastanow sie, jakie elementy wptywajg na mozliwosci realizacji
tego programu w przysztosci. Okresl zagrozenia i potencjat pro-
gramu.
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Rozwdj rozwigzania po rozliczeniu grantu

Etap 04 Upowszechnianie

1.

3.

Upowszechniaj program wsréd kolejnych pracodawcow

i partnerow

Zweryfikuj gotowos¢ do dalszego rozwoju programu w oparciu

0 opracowane zatozenia i wniosku z pilotazu. Zré6b kampanie
promujgcg i pokaz sukcesy w mediach lokalnych. Zapro$ nowych
pracodawcow do udziatu poprzez pokazywanie dobrych praktyk

i budowanie pozytywnego wizerunku wspotpracy miedzysekto-
rowej. Zorganizuj spotkania informacyjne, przedstaw projekt na
forach pracodawcéw, sesjach rady gminy, wydarzeniach typu CSR
albo targach pracy.

Zaadaptuj mikroprojekty do lokalnych potrzeb

Postaw na rozszerzanie puli mikroprojektéw o te z lokalnych
branz, np. w powiecie z duzym przemystem dodaj projekty
techniczne, w regionie turystycznym zwigzane z obstugg klienta.
Korzystaj z danych z rynku pracy, wspotpracuj z urzedami pracy

i analizuj, jakie umiejetnosci i kwalifikacje sg obecnie najbardziej
pozadane, z jakimi wyzwaniami mierzg sie pracodawcy pod kgtem
pracownikéw, jaka luka kompetencyjna wymaga wypetnienia.
Buduj zaufanie wsrdd pracodawcow jako ich dobry partner

i sprzymierzeniec.

Wiacz dziatania w strategie rynku pracy

Wpisz program ,ROWNOWAZNI_E” w strategie wtasng JST.
Zabezpiecz finansowanie na state, negocjuj wsparcie z firmami
(CSR), aplikuj do funduszy unijnych i krajowych, uwzglednij
program w swoim budzecie JST.
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4. Na jakie potencjalne
nalezy uwazac?

Kazde wdrozenie projektu niesie za sobg bariery, ktére mogg

sie pojawiac w trakcie prac. Ponizej znajduje sie lista barier oraz
sposoby radzenia sobie z nimi, ktére pozwolg na lepsze przygoto-
wanie sie do dziatania.

Bariera Sposob poradzenia sobie z nia
Niewystarczajgce przygotowanie pra- Zadbaj o dodatkowe spotkania i materiaty
codawcéw do wspétpracy z instytucjg dla obu stron przedsiewziecia. Doktadnie
pieczy zastepczej i pieczy zastepczej wyjasnij mechanizmy dziatania pieczy za-
z pracodawcami stepczej oraz biznesu/pracodawcow. Wy-

pracuj wspolne zasady wspétpracy.

R6zny poziom satysfakcji partneréw Na biezgco monitoruj satysfakcje obu
projektu - wyniki ankiet po zrealizo- stron, wprowadzaj rozwigzania wspiera-
wanych mikroprojektach wykaza, ze jacych pracodawcéw, nagradzaj podmioty
instytucje pieczy sg bardziej zadowolo- wspotpracujgce w ramach innowacji, co
ne z udziatu niz pracodawcy, co moze pozwoli na lepsze dopasowanie programu
wptywac na przysztg wspétprace i roz- do potrzeb. W takim wypadku kluczowe
woj projektu bedzie zidentyfikowanie Zrédta tej rozbiez-

nosci i wprowadzenie odpowiednich zmian.

Przecigzenie pracodawcOw zwigzane Maksymalnie upros$¢ procedury zwigzane

z uruchomieniem programu ze wspoOtpracy. Doktadnie oméw role, obo-
wigzki i zakres wsparcia w programie ze
strony JST i partnerdw.
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Bariera Sposéb poradzenia sobie z nia

Przecigzenie pracodawcy zwigzane Zapewnij wsparcie organizacyjne ze strony

z przygotowaniem mikroprojektu i nie- koordynatora projektu, koordynatora

chec do brania udziatu w programie mentoréw i stazystéw, doradcy zawodowe-
go i coacha w przygotowaniu mikroprojek-
téw.

Niedopasowanie osobowos$ciowe stazy- Wazne jest, by utrzymac w projekcie celo-

sty i mentora wy dobdr uczestnikéw. W to zadanie warto

zaangazowac coacha i doradce zawodowe-
go. W przypadku profilu mentora wazna
moze by¢ miedzy innymi: otwartosc,
komunikacja, szacunek, zorganizowanie,
duze doswiadczenie zawodowe w okreslo-
nym obszarze. W odniesieniu do stazysty
istotne sg miedzy innymi: otwartos¢, chec
uczenia sie i inicjatywa.

Ograniczona komunikacja miedzy Staraj sie organizowac cykliczne spotkania
partnerami oraz brak jasnego podzia- sieciujgce, tworzy¢ jasne opisy rol
tu zadan prowadzgce do konfliktow i odpowiedzialnos$ci oraz utrzymac statg role

i opbdznien koordynatora projektu jako posrednika.
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3. Harmonogram prac

Zadanie 1123/ 45 6 7 8 9 101112

Etap 01 Przygotowanie

1. Finalizacja umow partnerskich
i rekrutacja kluczowego personelu

2. Koordynacja pracy nad
mikroprojektami i plan ich realizacji

3. Przygotowanie mentoréw
i mtodziezy

Etap 2: Uruchomienie

1. Uruchomienie programu i realizacja
pierwszej edycji mikroprojektéw

2. Zapewnienie dalszego wsparcia
zawodowego i mentoringowego

3. Dokumentacja efektéw i reagowanie na
pojawiajgce sie problemy

. - szacunkowy czas etapu . - optymalny czas - margines czasowy
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6. Ramowy budzet
wdrozenia innowacji

W ramowym budzecie zawarto wytgcznie koszty kwalifikowalne
mozliwe do sfinansowania w ramach grantu. Katalog ten nie jest
zamkniety - jest wyjsciowg propozycjg wynikajacg z opisanego
powyzej planu wdrozenia. Docelowy budzet powinien zostac
dopasowany do skali wdrozenia i warunkéw organizacyjnych

w jednostce wdrazajgcej innowacje.

Budzet zostat podzielony na zakres podstawowy i poszerzony,
zawierajacy koszty opcjonalne. Do zakresu podstawowego zostaty
przyporzagdkowane koszty uznane za niezbedne do wdrozenia
innowacji. Zakres poszerzony zawiera natomiast koszty opcjonal-
ne - ocenione jako wazne, bez ktérych jednak innowacja jest
mozliwa do wdrozenia.

1. Wynagrodzenia osé6b bezposrednio zaangazowanych

pozycja jednostka liczba cena od cenado koszt od koszt do
zakres podstawowy

1.1 Koordynator
mentorow i stazystéow

(wymiar: 0,25 etatu) miesigc 9 1625 2250 14 625 20 250

wiecej na nastepnej stronie
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1. Wynagrodzenia os6b bezposrednio zaangazowanych

pozycja jednostka liczba cena od cena do koszt od koszt do

zakres podstawowy

1.2 Doradca zawodowy
spotkanie otwierajgce
- 2 godziny

doradztwo indywidualne
| etap rekrutacji

- 80 godzin
Il etap rekrutacji
(dobér par)
- 10 godzin

. godzina 188 120 200 22 560 37 600
- warsztat mentoréw ze
stazystami
- udziat 6 godz
wsparcie indywidualne
stazystéw podczas stazu
- 80 godzin
zaangazowanie w prace
nad mikroprojektam
- 10 godzin
1.3 Coach mentoréw
spotkanie otwierajgce
- 2 godziny
Il etap rekrutacji (dobdér
par)
- 10 godzin
szkolenie mentoréw
- 8 godzin
- warsztat mentorow ze godzina 136 150 350 20 400 47 600
stazystami

- udziat 6 godz

indywidualne sesje
coachingowe
- 100 godzin

zaangazowanie w prace
nad mikroprojektami

- 10 godzin

suma kosztéw podstawowych 57 585 105 450
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pozycja jednostka liczba cena od cena do koszt od koszt do

Zakres opcjonalny

1.4 Koordynator men-
torow i stazystow

. 3 godzina 8 150 350 1200 2 800
prowadzenie warsztatéw
kreatywnych dla 1 grupy
1.5 Doradca zawodowy
animacja podczas godzina 8 70 150 560 1200
warsztatéw kreatywnych
1.6 Coach animacja
podczas warsztatow godzina 8 70 150 560 1200
kreatywnych
suma kosztéw opcjonalnych 2320 5 200
2. Narzedzia, urzadzenia i zakupy bezposrednio zwiazane z wdrozeniem
pozycja jednostka liczba cena od cena do koszt od koszt do

zakres podstawowy

2.1 Catering dla

uczestnikow szkolenia

dla stazystow

stawki zgodnie osoba 20 93 115 1860 2300
z Zestawieniem standardu

i cen rynkowych dla

programu FERS

2.2 Catering dla
uczestnikow szkolenia

. ) dzien 20 93 115 1 860 2 300
stawki zgodnie
z Zestawieniem standardu
i cen rynkowych dla
programu FERS
suma kosztéw podstawowych 3720 4600

wiecej na nastepnej stronie
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Zakres opcjonalny

2.3 Ustuga zaprojek-

towania i wydruku

ulotek i plakatéw

informujacych o rekru-

tacji pracodawcéw oraz

zaprojektowania baneru ustuga 1 3000 8 000 3000 8 000
informujgcego o rekruta-

Cji na strone internetowga

i prezentacji multime-

dialnej

2.4 Przestrzen do reali-
zacji i warsztatow
kreatywnych godzina 18 100 200 1800 3600
wypracowujacych

mikroprojekty

2.5 Catering dla

uczestnikéw warsz-

tatow kreatywnych

wypracowujacych

mikroprojekty

(ok. 18 godzin roztozone )

3 positek 90 33 53 2970 4770
na 4-5 spotkan x 20
uczestnikéw x stawki
zgodnie z Zestawieniem
standardu i cen
rynkowych dla
programu FERS)

2.6 Zwrot kosztow
dojazdu do pracy dla
stazystow
dotknietych
wykluczeniem
transportowym
(przyktad dla 10 0s6b): osoba 10 200 440 2000 4 400
- zwrot za bilety
komunikacji publicznej
(40 ztotych x 5 spotkan)
- zwrot za dojazd
samochodem (80 km x
1,1 zt x 5 spotkan)

wiecej na nastepnej stronie
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2.7 Przestrzen do
indywidualnych
spotkan stazystow godzina 100 100 200 10 000 20 000

z doradca zawodowym

2.8 Przestrzen do
indywidualnych
spotkan mentoréow
z coachem

godzina 100 100 200 10 000 20 000

2.9 Przestrzen do
grupowych spotkan
stazystéw z doradca
zawodowymi

godzina 48 100 200 4 800 9 600

i mentoréow z coachem

2.10 Przestrzen do
realizacji szkolenia dla
stazystow godzina 8 100 200 800 1600

z doradca zawodowymi

2.11 Przestrzen do
realizacji szkolenia godzina 8 100 200 800 1600
mentoréw z coachem

suma kosztéw opcjonalnych 36 170 73 570

taczny koszt (zakres podstawowy) 110 050

taczny koszt - zakres poszerzony (koszty podstawowe + opcjonaine) 188 820




03

Lista
zaftagcznikow
i zrodfa
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1. Lista zatgcznikow

10.

11.

Wdrozenie innowacji wspierajg materiaty dodatkowe, ktére
mozna pobrac ze strony www.innowacjewsamorzadzie.pl

Przewodnik wspoétpracy pomiedzy uzytkownikami
Dokument zostat napisany przez innowatoréw i zawiera szczegé-
towe informacje na temat wspétpracy.

Opis mikroprojektu: ,,Méj pierwszy dzien”
Opis mikroprojektu: , Stét Marzen”

Opis mikroprojektu: ,Moja 18-tka”

Wzér umowy o praktyke absolwencka
Wzér referencji dla stazysty

Propozycja szkolenia dla mentoréw
Przyktad ankiety dla Stazysty

Przyktad ankiety dla Mentora

Opis mikroprojektu: ,Kwiaciarnia bez tajemnic”
Opis mikroprojektu: ,,Pokaz nas (sie) Swiatu”

INFORMACJE ZAWODOWE: rzgdowa strona o zawodach i ksztatce-
niu zawodowym oraz o ofertach wspétpracy z pracodwcami,
https://infozawodowe.men.gov.pl/

Zintegrowana platforma edukacyjna, sekcja ,Doradztwo zawodo-
we”, strona rzgdowa z materiatami do nauki w szkole i w domu,
https://zpe.gov.pl/

2. Zrédia

Zdjecia pochodzg z serwiséw:

Pexels, www.pexels.com,

Freepik; www.freepik.com,

Adobe Stock, www. stock.adobe.com.

Ikony pochodzg z serwisu Flaticon, www.flaticon.com.
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	Na jaki problem odpowiada?

	Młodzież z pieczy zastępczej pozbawiona jest wzorców zawodowych niezbędnych do usamodzielnienia się, podczas gdy osoby w wieku przedemerytalnym zagrożone są wcześniejszym opuszczeniem rynku pracy.
	Młodzież z pieczy zastępczej pozbawiona jest wzorców zawodowych niezbędnych do usamodzielnienia się, podczas gdy osoby w wieku przedemerytalnym zagrożone są wcześniejszym opuszczeniem rynku pracy.
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	w wieku 16-25 lat, którzy są zainteresowani zdobyciem wartościowych doświadczeń zawodowych w bezpiecznym środowisku pracy
	-
	 
	 
	-


	w wieku 50-65 lat, zainteresowane rozwijaniem kompetencji międzypokoleniowych i mentoringowych oraz poszukujące poczucia docenienia zawodowego
	w wieku 50-65 lat, zainteresowane rozwijaniem kompetencji międzypokoleniowych i mentoringowych oraz poszukujące poczucia docenienia zawodowego
	 
	 
	-
	 


	Kto może wdrażać?
	Kto może wdrażać?

	Figure
	Figure
	Figure
	Wydziały JST
	Wydziały JST

	Powiatowe Centra Pomocy Rodzinie i Ośrodki Pomocy Społecznej
	Powiatowe Centra Pomocy Rodzinie i Ośrodki Pomocy Społecznej
	 


	Powiatowe Urzędy Pracy
	Powiatowe Urzędy Pracy

	odpowiedzialne za koordynację polityki społecznej, edukację i rynek pracy, a także jednostki realizujące programy integracji społecznej
	odpowiedzialne za koordynację polityki społecznej, edukację i rynek pracy, a także jednostki realizujące programy integracji społecznej
	-
	-


	chcące wspierać swoich podopiecznych w samodzielnym życiu
	chcące wspierać swoich podopiecznych w samodzielnym życiu
	-
	-


	chcące aktywizować osoby zagrożone opuszczeniem rynku pracy
	chcące aktywizować osoby zagrożone opuszczeniem rynku pracy

	Jakie są najważniejsze funkcje?
	Jakie są najważniejsze funkcje?

	• 
	• 
	• 
	• 
	• 

	Tworzenie mikroprojektów, które umożliwiają zdobycie doświadczeń zawodowych przez wychowanków pieczy oraz rozwijanie nowych kompetencji przez osoby w wieku przedemerytalnym.

	• 
	• 
	• 

	Możliwość poznania przez stażystę podstaw pracy i zadań w danym obszarze zawodowym i na danym stanowisku pracy.
	 


	• 
	• 
	• 

	Rozwój kompetencji międzypokoleniowych i mentoringowych przez doświadczonych pracowników.



	Jak działa innowacja?
	Jak działa innowacja?

	Instytucja wdrażająca 
	Instytucja wdrażająca 
	Tworzy zespół merytoryczny w postaci doradców zawodowych oraz coachów. Rekrutuje do programu stażystów i lokalne organizacje reprezentujące różne branże, które są zainteresowane rozwijaniem kompetencji swoich pracowników w roli mentorów i realizacją mikroprojektów (krótkich zadań stażowych). Wypracowuje pakiet mikroprojektów, które są możliwe do wdrożenia i zgodne z potrzebami. Dba o współpracę pomiędzy wszystkimi interesariuszami. 
	-
	 
	 
	-


	Sect
	Figure

	Sect
	Figure

	Doradca zawodowy
	Doradca zawodowy
	Współpracuje z wybranymi stażystami podczas spotkań indywidualnych, na których przeprowadza test predyspozycji zawodowych, wspiera w wybraniu odpowiedniego mikroprojektu w ramach innowacji, pomaga przygotować CV i list motywacyjny. Wspiera ich dodatkowo w poszukiwaniu pracy.
	-
	 


	więcej na następnej stronie
	więcej na następnej stronie
	więcej na następnej stronie


	Sect
	Figure

	Stażysta_ka (wychowanek_ka pieczy zastępczej)
	Stażysta_ka (wychowanek_ka pieczy zastępczej)
	Przed udziałem w mikroprojekcie bierze udział w doradztwie zawodowym, otrzymuje wsparcie w formie zbadania predyspozycji zawodowych i pomocy w przygotowaniu CV i listu motywacyjnego. Stażysta może wziąć udział w dowolnej liczbie mikroprojektów. W trakcie pracy uzyskuje indywidualne wsparcie od mentora i rozwija kompetencje istotne dla utrzymania się na rynku pracy, m.in.: odpowiedzialność za swoje działania, konsekwencję w działaniu, budowanie relacji z innymi, organizowanie i zarządzanie czasem. Otrzymuje 
	 
	 
	 
	 
	 
	-
	-
	 
	 


	Sect
	Figure

	Pracodawca
	Pracodawca
	Nawiązuje współpracę z instytucją wdrażającą oraz wyznacza pracownika w swojej organizacji, który weźmie udział w programie. Może powielać konkretny mikroprojekt oraz zaproponować więcej niż jeden mikroprojekt. Podpisuje umowy z uczestnikami oraz instytucjami pieczy zastępczej. Przygotowuje i ogłasza propozycje mikroprojektów dostosowanych do specyfiki branży i organizacji, współpracuje z mentorami w tym zakresie. Promuje udział w programie wśród swoich pracowników z grupy 50+. Wspiera mentorów w uczestnict
	-
	 
	 
	 
	-
	 
	 
	 


	więcej na następnej stronie
	więcej na następnej stronie

	Aktywizacja społeczności lokalnych i budowanie wspólnoty
	Aktywizacja społeczności lokalnych i budowanie wspólnoty

	Sect
	Figure

	Mentor_ka, pracownik_czka
	Mentor_ka, pracownik_czka
	Bierze aktywny udział w coachingu, przygotowując się do nowej roli mentora. Wspiera i współpracuje ze stażystą nad wybranym mikroprojektem, pozwala zrozumieć mu zakres obowiązków i zadań na danym stanowisku oraz wskazać odpowiednie rozwiązania. Uczy się nowej roli mentora w ramach szkolenia mentoringowego  przed rozpoczęciem współpracy ze stażystą, oraz w ramach indywidualnych spotkań coachingowych podczas trwania stażu. Dzięki temu poszerza swoje kompetencje takie jak: współpraca międzypokoleniowa, dziel
	 
	 
	-
	 


	Sect
	Figure

	Coach
	Coach
	Przygotowuje pracowników do roli mentorów zarówno przed rozpoczęciem, jak i podczas realizacji mikroprojektów ze stażystami. Wspiera ich w rozwoju nowych kompetencji mentorskich poprzez szkolenie oraz indywidualne spotkania.
	-


	Dlaczego to działa?
	Dlaczego to działa?

	• 
	• 
	• 
	• 
	• 

	Daje możliwość zdobycia nowych doświadczeń zawodowych dla obu stron: stażysty i mentora. 

	• 
	• 
	• 

	Umożliwia stażystom doświadczenie wybranych obszarów zawodowych w bezpiecznym dla nich środowisku i pod opieką doświadczonych pracowników, a także zgodnie z własnymi predyspozycjami.

	• 
	• 
	• 

	Wzmacnia spójność społeczną poprzez dialog międzypokoleniowy.

	• 
	• 
	• 

	Sprzyja budowaniu partnerstw międzysektorowych, w szczególności między światem biznesu a instytucjami wsparcia.
	 


	• 
	• 
	• 

	Rozwija kompetencje istotne w gospodarce opartej na współpracy. 

	• 
	• 
	• 

	Odpowiada na realne wyzwania, jakim są trudności z wejściem na rynek pracy lub powrotem do zatrudnienia, starzenie się społeczeństwa oraz deficyt młodych pracowników.

	• 
	• 
	• 

	Realizuje cele polityk lokalnych dotyczące aktywizacji zawodowej, edukacji pozasystemowej i społecznej odpowiedzialności biznesu.



	Jak może wyglądać przykładowa oferta?
	Jak może wyglądać przykładowa oferta?
	Jak może wyglądać przykładowa oferta?

	Mikroprojekty zawodowe to realne, krótkoterminowe, możliwe do szybkiego wdrożenia staże zawodowe, które wykonywane są przez dwuosobowe zespoły złożone ze stażysty oraz mentora. Przykładowa oferta zakłada staże dla 20 osób.
	Mikroprojekty zawodowe to realne, krótkoterminowe, możliwe do szybkiego wdrożenia staże zawodowe, które wykonywane są przez dwuosobowe zespoły złożone ze stażysty oraz mentora. Przykładowa oferta zakłada staże dla 20 osób.

	• 
	• 
	• 
	• 
	• 

	Mikroprojekt trwa maksymalnie 12-18 godzin i jest rozłożony na 4-5 spotkań, realizowanych w ciągu miesiąca.

	• 
	• 
	• 

	Mentor i stażysta ustalają dogodny dla siebie terminarz spotkań oraz zasady współpracy.
	 


	• 
	• 
	• 

	Mikroprojekty mogą być realizowane na terenie miejsca pracy lub pieczy zastępczej, a także w dodatkowych lokalizacjach, jeśli wymaga tego zakres zadania.

	• 
	• 
	• 

	Realizacja mikroprojektów zakłada minimalne procedury. Obowiązkowe jest jedynie podpisanie umowy stażowej zawartej pomiędzy pracodawcą a stażystą.
	 
	-





	Przykładowe mikroprojekty, które zostały zrealizowane:
	Przykładowe mikroprojekty, które zostały zrealizowane:
	 


	„Mój pierwszy dzień” Opracowanie przewodnika wdrażającego nowych pracowników, poznanie technik mapy myśli i multikulturowego środowiska pracy. Więcej informacji: załącznik nr 2.
	„Mój pierwszy dzień” Opracowanie przewodnika wdrażającego nowych pracowników, poznanie technik mapy myśli i multikulturowego środowiska pracy. Więcej informacji: załącznik nr 2.
	„Mój pierwszy dzień” Opracowanie przewodnika wdrażającego nowych pracowników, poznanie technik mapy myśli i multikulturowego środowiska pracy. Więcej informacji: załącznik nr 2.
	 
	-

	„Stół marzeń” Przygotowanie i obsługa wydarzenia w firmowej kantynie, nauka zasad kelnerskich, autoprezentacja. Więcej informacji: załącznik nr 3.
	 


	Sect
	Figure


	Sect
	Sect
	Figure


	Sect
	Sect
	Figure

	„Moja 18-tka”Planowanie imprezy i sporządzanie jej budżetu, podstawy animacji i pracy organizatora wydarzeń. Więcej informacji: załącznik nr 4.
	„Moja 18-tka”Planowanie imprezy i sporządzanie jej budżetu, podstawy animacji i pracy organizatora wydarzeń. Więcej informacji: załącznik nr 4.
	 

	„Kwiaciarnia bez tajemnic” Przygotowanie kosztorysu i koncepcji wizualnej, podstawy obsługi klienta i pracy florysty. Więcej informacji: załącznik nr 10.
	 

	„Pokaż nas (się) światu”Zebranie informacji i przygotowanie propozycji dla firmy, która chce wzmocnić swój wizerunek w sieci. Więcej informacji: załącznik nr 11.
	 
	-



	Sect
	Sect
	Figure


	Sect
	Sect
	Figure


	Figure
	Dwóch mężczyzn stoi w jasnym pomieszczeniu przy urządzeniu technicznym. Mężczyzna w wieku przedemerytalnym odczytuje pomiary z suwmiarki. Młodszy mężczyzna trzyma otwarty laptop i uważnie go słucha.
	Dwóch mężczyzn stoi w jasnym pomieszczeniu przy urządzeniu technicznym. Mężczyzna w wieku przedemerytalnym odczytuje pomiary z suwmiarki. Młodszy mężczyzna trzyma otwarty laptop i uważnie go słucha.
	 
	 


	2. 
	2. 
	2. 
	2. 
	2. 

	 Jakie jednostki mogą wdrażać innowacje?
	 




	W ramach grantów innowacje mogą być wdrażane przez Jednostki
	W ramach grantów innowacje mogą być wdrażane przez Jednostki
	Samorządu Terytorialnego oraz ich jednostki organizacyjne. Jednak innowacje mogą być także wdrażane poza grantem w ramach własnych zasobów. W takim przypadku nie ma ograniczeń i istnieje możliwość samodzielnego wykorzystania dostępnych materiałów. Dodatkowo wyłoniono także możliwych partnerów lokalnych, którzy mogą stanowić istotne wsparcie podczas wdrażania innowacji.
	 
	 
	-
	-
	-


	Jednostki Samorządu Terytorialnego (JST) i jednostki organizacyjne JST
	Jednostki Samorządu Terytorialnego (JST) i jednostki organizacyjne JST
	 


	1. 
	1. 
	1. 
	1. 
	1. 

	Powiatowe Centra Pomocy Rodzinie oraz Miejskie i Gminne Ośrodki Pomocy Społecznej


	Prowadzą proces usamodzielniania wychowanków i są odpowiedzialne za wsparcie rodzin oraz osób zagrożonych wykluczeniem.
	-
	 

	2. 
	2. 
	2. 
	2. 

	Wydziały Polityki Społecznej, Edukacji, Rynku Pracy, Spraw Społecznych
	 
	Odpowiadają za lokalne strategie integracji społecznej, edukacji 
	i aktywizacji zawodowej, w które wpisuje się innowacja.
	 


	3. 
	3. 
	3. 

	Powiatowe Urzędy Pracy


	Posiadają instrumenty aktywizacji i doświadczenie w łączeniu potrzeb młodzieży oraz pracodawców na lokalnym rynku pracy.
	 


	Potencjalni partnerzy lokalni
	Potencjalni partnerzy lokalni

	1. 
	1. 
	1. 
	1. 
	1. 

	Lokalni pracodawcy (np. firmy, spółdzielnie socjalne, NGO, instytucje publiczne)


	Proponują i umożliwiają realizację mikroprojektów, angażują swoich pracowników jako mentorów, stażyści odbywają u nich staż.
	-
	 

	2. 
	2. 
	2. 
	2. 

	Placówki opiekuńczo-wychowawcze i domy dziecka


	Miejsca pobytu młodzieży w wieku 16-25 lat z pieczy zastępczej, będącej główną grupą odbiorców projektu. We współpracy z placówką można zrealizować proces rekrutacji stażystów.
	 
	 

	3. 
	3. 
	3. 
	3. 

	Organizacje pozarządowe i firmy konsultingowe


	Organizacje zajmujące się aktywizacją zawodową, mentoringiem, czy integracją międzypokoleniową mogące posiadać w swoich zasobach osoby do roli doradców zawodowych lub coachów. 
	 
	 

	4. 
	4. 
	4. 
	4. 

	Poradnie psychologiczno-pedagogiczne


	Zatrudnione tam osoby mogą pełnić funkcje doradców zawodowych lub coachów.
	-


	3. 
	3. 
	3. 
	3. 
	3. 

	Do jakich odbiorcówjest kierowana innowacja?
	 




	Jednym z istotniejszych zadań podczas wdrażania innowacji jest precyzyjne określenie grupy odbiorców. Pozwala to na lepsze zarządzanie wdrożeniem i realizacją zadań, a takżebardziej precyzyjne działania komunikacyjne i rekrutacyjne.
	Jednym z istotniejszych zadań podczas wdrażania innowacji jest precyzyjne określenie grupy odbiorców. Pozwala to na lepsze zarządzanie wdrożeniem i realizacją zadań, a takżebardziej precyzyjne działania komunikacyjne i rekrutacyjne.
	 
	 
	 


	Figure
	Młodzież z pieczy zastępczej 
	Młodzież z pieczy zastępczej 
	• 
	• 
	• 
	• 

	Młodzież wieku 16-25 lat, która staje przed procesem usamodzielniania się.
	-


	• 
	• 
	• 

	Często pozbawieni są rodzinnych wzorców, które modelują właściwe postawy zawodowe.

	• 
	• 
	• 

	Są zagrożeni stereotypizacją jako osoby dotknięte wyuczoną bezradnością.

	• 
	• 
	• 

	Wchodząc w dorosłość, mają trudności z podjęciem i utrzymaniem pracy.
	-


	• 
	• 
	• 

	Potrzebują bezpiecznej przestrzeni, aby poznać realia rynku pracy i budować poczucie własnej skuteczności.



	Figure
	Pracownicy_czki
	Pracownicy_czki
	• 
	• 
	• 
	• 

	Osoby w wieku przedemerytalnym (50-65 lat). 

	• 
	• 
	• 

	Aktywni zawodowo i mogący pełnić rolę mentorów w mikroprojektach.
	 


	• 
	• 
	• 

	Zagrożeni „mentalnym” oddaleniem od rynku pracy, tj.przestają inwestować w swoje kompetencje, a przez to stopniowo dystansują się od bieżących wymagań rynku pracy.
	-


	• 
	• 
	• 

	Często postrzegają emeryturę jako granicę wyjścia z życia zawodowego.
	 


	• 
	• 
	• 

	Mają poczucie braku użyteczności społecznej po zakończeniu pracy.

	• 
	• 
	• 

	Posiadają bogate doświadczenie i kompetencje, które mogą być wykorzystane w mentoringu.



	Figure
	Figure
	4. 
	4. 
	4. 
	4. 
	4. 

	 Na czym polega wyjątkowość    tego rozwiązania?
	 




	Warto mieć świadomość, na czym polega wyjątkowość tego rozwiązania, i dbać o to, aby te aspekty nie umknęły w gąszczu zadań i terminów.
	Warto mieć świadomość, na czym polega wyjątkowość tego rozwiązania, i dbać o to, aby te aspekty nie umknęły w gąszczu zadań i terminów.
	 


	Struktura programu pozwala na stworzenie młodzieży, bezpiecznych warunków zdobywania kompetencji przydatnych na rynku pracy. Z drugiej strony, zapewnione jest także bezpieczeństwo emocjonalne mentorów, którzy mogą doświadczać trudnych emocji w kontakcie z młodzieżą. Dzięki temu obie strony mają szansę dostać potrzebne im wsparcie przy jednoczesnym dzieleniu się swoimi zasobami. 
	Struktura programu pozwala na stworzenie młodzieży, bezpiecznych warunków zdobywania kompetencji przydatnych na rynku pracy. Z drugiej strony, zapewnione jest także bezpieczeństwo emocjonalne mentorów, którzy mogą doświadczać trudnych emocji w kontakcie z młodzieżą. Dzięki temu obie strony mają szansę dostać potrzebne im wsparcie przy jednoczesnym dzieleniu się swoimi zasobami. 
	Struktura programu pozwala na stworzenie młodzieży, bezpiecznych warunków zdobywania kompetencji przydatnych na rynku pracy. Z drugiej strony, zapewnione jest także bezpieczeństwo emocjonalne mentorów, którzy mogą doświadczać trudnych emocji w kontakcie z młodzieżą. Dzięki temu obie strony mają szansę dostać potrzebne im wsparcie przy jednoczesnym dzieleniu się swoimi zasobami. 
	-
	 
	-


	Bezpieczne warunki współpracy
	Bezpieczne warunki współpracy
	Bezpieczne warunki współpracy
	 
	 




	Projekt pozwala na działania profilaktyczne zapobiegające marginalizacji młodzieży z placówek opiekuńczo-wychowawczych oraz służące kształceniu ich kompetencji już we wczesnych okresach wchodzenia w dorosłość. Ponadto pozwala na wykorzystanie doświadczenia i kompetencji osób w wielu 50+, które są narażone na brak aktywności zawodowej w wieku przedemerytalnym.
	Projekt pozwala na działania profilaktyczne zapobiegające marginalizacji młodzieży z placówek opiekuńczo-wychowawczych oraz służące kształceniu ich kompetencji już we wczesnych okresach wchodzenia w dorosłość. Ponadto pozwala na wykorzystanie doświadczenia i kompetencji osób w wielu 50+, które są narażone na brak aktywności zawodowej w wieku przedemerytalnym.
	Projekt pozwala na działania profilaktyczne zapobiegające marginalizacji młodzieży z placówek opiekuńczo-wychowawczych oraz służące kształceniu ich kompetencji już we wczesnych okresach wchodzenia w dorosłość. Ponadto pozwala na wykorzystanie doświadczenia i kompetencji osób w wielu 50+, które są narażone na brak aktywności zawodowej w wieku przedemerytalnym.
	 
	-


	Profilaktyczny charakter projektu
	Profilaktyczny charakter projektu
	 



	Uczestnictwo w programie pod kątem formalnym zostało uproszczone dla obu stron. W celu wzięcia udziału, strony muszą podpisać wyłącznie umowę stażową oraz prosty opis mikroprojektu.
	Uczestnictwo w programie pod kątem formalnym zostało uproszczone dla obu stron. W celu wzięcia udziału, strony muszą podpisać wyłącznie umowę stażową oraz prosty opis mikroprojektu.
	Uczestnictwo w programie pod kątem formalnym zostało uproszczone dla obu stron. W celu wzięcia udziału, strony muszą podpisać wyłącznie umowę stażową oraz prosty opis mikroprojektu.

	Niski próg formalny
	Niski próg formalny
	 



	Mikroprojekty pozwalają na realizację zadań przez młodzież, przy czym nie wymagają od niej wiedzy czy rozwiniętych umiejętności. Dzięki temu stażyści zwracają uwagę na posiadane kompetencje i budują w sobie ich świadomość, a nie skupiają się na niedostatkach merytorycznych wynikających z braku doświadczenia.
	Mikroprojekty pozwalają na realizację zadań przez młodzież, przy czym nie wymagają od niej wiedzy czy rozwiniętych umiejętności. Dzięki temu stażyści zwracają uwagę na posiadane kompetencje i budują w sobie ich świadomość, a nie skupiają się na niedostatkach merytorycznych wynikających z braku doświadczenia.
	Mikroprojekty pozwalają na realizację zadań przez młodzież, przy czym nie wymagają od niej wiedzy czy rozwiniętych umiejętności. Dzięki temu stażyści zwracają uwagę na posiadane kompetencje i budują w sobie ich świadomość, a nie skupiają się na niedostatkach merytorycznych wynikających z braku doświadczenia.
	-


	Mikroskala działania
	Mikroskala działania
	 



	Innowacja sprzyja budowaniu więzi między młodymi a starszymi pracownikami, co przekłada się na większą spójność społeczną. Młodzież z pieczy zastępczej i osoby 50+ rzadko są adresatami tego samego programu.
	Innowacja sprzyja budowaniu więzi między młodymi a starszymi pracownikami, co przekłada się na większą spójność społeczną. Młodzież z pieczy zastępczej i osoby 50+ rzadko są adresatami tego samego programu.
	Innowacja sprzyja budowaniu więzi między młodymi a starszymi pracownikami, co przekłada się na większą spójność społeczną. Młodzież z pieczy zastępczej i osoby 50+ rzadko są adresatami tego samego programu.

	Integracja międzypokoleniowa 
	Integracja międzypokoleniowa 
	 



	5. 
	5. 
	5. 
	5. 
	5. 

	Co możecie zyskać wdrażając innowację?
	 




	Wdrożona innowacja może służyć rozwiązaniu konkretnego problemu danego samorządu, ale także wpisywać się w szereg innych zadań i celów. Poniżej znajdują się korzyści dla samorządów wdrażających.
	Wdrożona innowacja może służyć rozwiązaniu konkretnego problemu danego samorządu, ale także wpisywać się w szereg innych zadań i celów. Poniżej znajdują się korzyści dla samorządów wdrażających.
	 
	-


	Integracja instytucji pieczy zastępczej, biznesu, samorządu i organizacji pozarządowych wokół wspólnego celu, co rzadko występuje w podobnych programach.
	Integracja instytucji pieczy zastępczej, biznesu, samorządu i organizacji pozarządowych wokół wspólnego celu, co rzadko występuje w podobnych programach.
	Integracja instytucji pieczy zastępczej, biznesu, samorządu i organizacji pozarządowych wokół wspólnego celu, co rzadko występuje w podobnych programach.
	-
	 


	Synergia sektorów
	Synergia sektorów
	 



	Nowa jakość współpracy z biznesem
	Nowa jakość współpracy z biznesem
	Nowa jakość współpracy z biznesem
	 
	 



	Wzmocnienie współpracy instytucji lokalnych, takich jak: PCPR, MOPS, szkoły, organizacje pozarządowe, publiczne i firmy, które mają możliwość wspólnego działania.
	Wzmocnienie współpracy instytucji lokalnych, takich jak: PCPR, MOPS, szkoły, organizacje pozarządowe, publiczne i firmy, które mają możliwość wspólnego działania.
	Wzmocnienie współpracy instytucji lokalnych, takich jak: PCPR, MOPS, szkoły, organizacje pozarządowe, publiczne i firmy, które mają możliwość wspólnego działania.

	Lokalna sieć wsparcia
	Lokalna sieć wsparcia
	 



	Zapobieganie marginalizacji wychowanków pieczy i przedwczesnej dezaktywizacji zawodowej osób 50+, co długofalowo obniża koszty pomocy społecznej.
	Zapobieganie marginalizacji wychowanków pieczy i przedwczesnej dezaktywizacji zawodowej osób 50+, co długofalowo obniża koszty pomocy społecznej.
	Zapobieganie marginalizacji wychowanków pieczy i przedwczesnej dezaktywizacji zawodowej osób 50+, co długofalowo obniża koszty pomocy społecznej.
	-


	Profilaktyka wykluczenia
	Profilaktyka wykluczenia
	 



	Aktywizacja społeczności lokalnych i budowanie wspólnoty
	Aktywizacja społeczności lokalnych i budowanie wspólnoty

	19
	19

	6. 
	6. 
	6. 
	6. 
	6. 

	 Dlaczego Wasi odbiorcy będą    zainteresowani innowacją?
	 




	Podczas rekrutacji odbiorców do projektu ważne jest, aby mówić do nich językiem ich korzyści. Dzięki temu będą w stanie zrozumieć, czego mogą się spodziewać po uczestnictwie, i zobaczyć, jak wpłynie to na ich życie.
	Podczas rekrutacji odbiorców do projektu ważne jest, aby mówić do nich językiem ich korzyści. Dzięki temu będą w stanie zrozumieć, czego mogą się spodziewać po uczestnictwie, i zobaczyć, jak wpłynie to na ich życie.
	-

	Poniżej znajdziesz główne korzyści, które możesz przywołać, pozyskując różne grupy odbiorców dla wdrażanej innowacji.
	-


	Sect
	Figure

	Młodzież z pieczy zastępczej
	Młodzież z pieczy zastępczej
	• 
	• 
	• 
	• 

	Poznanie swoich predyspozycji zawodowych oraz przygotowanie się do poszukiwań pracy i procesów rekrutacyjnych poprzez spotkanie z doradcą zawodowym.
	-
	-


	• 
	• 
	• 

	Możliwość bezpiecznego sprawdzenia się w zadaniach zawodowych poprzez udział w mikroprojektach i wykonywanie rzeczywistych zadań.
	-
	-


	• 
	• 
	• 

	Wsparcie emocjonalne od mentora podczas realizacji zadań.

	• 
	• 
	• 

	Pierwsze doświadczenie procesu rekrutacyjnego, które pozwoli zredukować lęk przed samodzielnym aplikowaniem o pracę w późniejszym czasie.
	-


	• 
	• 
	• 

	Budowanie pewności siebie i umiejętności radzenia sobie z emocjami w trudnych sytuacjach związanych z pierwszymi doświadczeniami na rynku pracy.

	• 
	• 
	• 

	Uzyskanie pierwszych referencji, które mogą być przydatne w pozyskaniu zatrudnienia w przyszłości.

	• 
	• 
	• 

	Budowanie własnej niezależności do późniejszego usamodzielnienia się. 
	-




	więcej na następnej stronie
	więcej na następnej stronie

	Sect
	Figure

	Pracownicy_czki 
	Pracownicy_czki 
	• 
	• 
	• 
	• 

	Nabywanie nowych umiejętności zawodowych i doświadczenia w obszarze mentoringu zawodowego. 

	• 
	• 
	• 

	Wsparcie w nowych zadaniach poprzez coaching.

	• 
	• 
	• 

	Budowanie relacji z młodą osobą, która mimo trudności życiowych rozwija się i może stać się inspiracją.
	-


	• 
	• 
	• 

	Korzyści emocjonalne, takie jak poczucie spełnienia, satysfakcji i radości z wpływu na rozwój młodzieży.

	• 
	• 
	• 

	Rozwój własny przez pogłębianie umiejętności komunikacyjnych i doświadczanie relacji międzypokoleniowych.
	-


	• 
	• 
	• 

	Budowanie swojej atrakcyjności na rynku pracy i zwiększanie szansy pozostania na nim jak najdłużej. 



	02
	02

	Instrukcja wdrożenia
	Instrukcja wdrożenia
	 


	Aktywizacja społeczności lokalnych i budowanie wspólnoty
	Aktywizacja społeczności lokalnych i budowanie wspólnoty

	1. 
	1. 
	1. 
	1. 
	1. 

	Na czym będzie polegało wdrożenie?
	 




	Innowacja została podzielona na 5 etapów. Dodatkowo wyłonione zostały działania, które powinny zostać zrealizowane w trakcie realizacji grantu (etapy 1 i 2). Etapy 3 i 4 pozwalają rozwijać innowację, jednak nie są wymagane do rozliczenia grantu.
	Innowacja została podzielona na 5 etapów. Dodatkowo wyłonione zostały działania, które powinny zostać zrealizowane w trakcie realizacji grantu (etapy 1 i 2). Etapy 3 i 4 pozwalają rozwijać innowację, jednak nie są wymagane do rozliczenia grantu.
	 
	 
	 
	 


	Przed napisaniem wniosku o grant
	Przed napisaniem wniosku o grant

	0
	0
	0


	Rozpoznanie (1-2 miesiące)
	Rozpoznanie (1-2 miesiące)
	Identyfikacja potrzeb pracodawców, potencjalnych partnerów, pieczy zastępczej i młodzieży. Przeanalizowanie wewnętrznych zasobów pod kątem możliwości wdrożenia i utrzymania innowacji.
	 
	 


	Realizacja grantu
	Realizacja grantu

	01
	01
	01


	Przygotowanie (3-5 miesiący)
	Przygotowanie (3-5 miesiący)
	Rekrutacja kluczowego personelu i odbiorców innowacji oraz organizacja pracy. Stworzenie listy mikroprojektów.
	 


	02
	02
	02


	Uruchomienie (7-9 miesięcy)
	Uruchomienie (7-9 miesięcy)
	Uruchomienie programu i realizacja mikroprojektów. Zapewnienie doradztwa zawodowego i coachingu uczestnikom projektu
	 


	Rozwój rozwiązania po rozliczeniu grantu
	Rozwój rozwiązania po rozliczeniu grantu

	03
	03
	03


	Monitoring (12 miesięcy)
	Monitoring (12 miesięcy)
	Opracowanie raportu końcowego z projektu zawierającego wnioski i rekomendacje. Przygotowania się do skalowania.
	 


	04
	04
	04


	Upowszechnianie (12 miesięcy)
	Upowszechnianie (12 miesięcy)
	Rozszerzenie programu na kolejne organizacje. Pozyskanie różnorodnych mikroprojektów reprezentujących lokalne branże. 
	 
	 


	2. 
	2. 
	2. 
	2. 
	2. 

	 Jakich zasobów potrzebujecie do wdrożenia?
	 




	Do wdrożenia będziesz potrzebować różnego rodzaju zasobów, które zostały podzielone na kilka kategorii.
	Do wdrożenia będziesz potrzebować różnego rodzaju zasobów, które zostały podzielone na kilka kategorii.
	Zasoby ludzkie porządkują, jakie role są potrzebne do przeprowadzenia rozwiązania, i prawdopodobnie będą wymagały stworzenia nowych stanowisk pracy.
	-

	Zasoby organizacyjne wyznaczają listę działań, o które należy zadbać w ramach własnej organizacji.
	-

	Zasoby informacyjne porządkują, o jakiego rodzaju informacje warto zadbać podczas realizacji innowacji.
	Zasoby przestrzenne wskazują na to, jakiego rodzaju przestrzeń będzie konieczna do wdrożenia innowacji.

	Zasoby ludzkie 
	Zasoby ludzkie 

	• 
	• 
	• 
	• 
	• 

	koordynator mentorów i stażystów — organizacja spotkania otwierającego, organizacja indywidualnych i grupowych spotkań z doradcą zawodowym lub coachem, szkolenia coachingowe dla mentorów, prowadzenie opcjonalnych warsztatów kreatywnych z wypracowywania mikroprojektów, wsparcie głównego koordynatora projektu w rekrutacji zespołu, zarządzanie przepływem informacji w zespole roboczym złożonym z: koordynatora stażystów i mentorów, doradcy zawodowego, coacha i pracodawcy; stworzenie katalogu mikroprojektów, opr



	Figure
	więcej na następnej stronie
	więcej na następnej stronie

	• 
	• 
	• 
	• 
	• 

	doradca zawodowy dla stażystów — uczestnictwo w spotkaniu otwierającym; wsparcie stażystów w planowaniu ścieżki edukacyjno-zawodowej poprzez indywidualne i grupowe spotkania z nimi, w tym:  
	-
	-

	–
	–
	–
	–
	 

	przeprowadzenie testów predyspozycji zawodowych, na przykład typu osobowości zawodowej według Hollanda, i omówienie ich ze stażystami, łączenie stażystów i mentorów w pary projektowe, pomoc stażystom w przygotowaniu CV i listu motywacyjnego w oparciu o nowo zdobyte doświadczenie oraz przygotowanie się do rozmowy kwalifikacyjnej
	 
	 
	-
	 


	–
	–
	–
	 

	uczestnictwo w opcjonalnych warsztatach kreatywnych z wypracowywania mikroprojektów oraz zaangażowanie w pracę nad ich finalnym zakresem

	–
	–
	–
	 

	monitorowanie rozwoju umiejętności stażystów podczas mikroprojektów i proponowanie dalszych działań związanych z poszukiwaniem pracy
	-
	 




	• 
	• 
	• 

	coach wspierający mentorów —  uczestnictwo w spotkaniu otwierającym, uczestnictwo w opcjonalnych warsztatach kreatywnych z wypracowywania mikroprojektów, łączenie stażystów i mentorów w pary, prowadzenie warsztatu mentorów ze stażystami przed rozpoczęciem mikroprojektów, prowadzenie szkolenia dla mentorów oraz indywidualnych sesji coachingowych, wsparcie rozwoju kompetencji mentoringowych zaangażowanych w projekt pracowników, udzielanie informacji zwrotnej i wskazówek dotyczących pracy ze stażystą, pomoc me
	 




	Zasoby organizacyjne
	Zasoby organizacyjne

	• 
	• 
	• 
	• 
	• 

	koordynator projektu — opracowanie harmonogramu działań, realizacja działań promocyjnych, rekrutacja partnerów, stażystów i mentorów; zebranie rekomendacji i usprawnień dla innowacji, przeprowadzenie spotkania podsumowującego z partnerami projektu: reprezentantami pieczy zastępczej i pracodawców, przygotowanie raportów dla JST i partnerów (po grancie)
	-
	-


	• 
	• 
	• 

	obsługa prawna — wsparcie w przygotowaniu umów pomiędzy stronami
	-


	• 
	• 
	• 

	obsługa promocyjna — wsparcie w promocji projektu oraz rekrutacji uczestników

	• 
	• 
	• 

	obsługa księgowa — wsparcie w rozliczeniu projektu

	• 
	• 
	• 

	obsługa graficzna — wsparcie w opracowaniu atrakcyjnych wizualnie materiałów rekrutacyjnych



	Figure
	Zasoby informacyjne
	Zasoby informacyjne

	• 
	• 
	• 
	• 
	• 

	katalog mikroprojektów, czyli gotowe propozycje zadań zawodowych
	-


	• 
	• 
	• 

	materiały informujące o programie w formie prezentacji multimedialnej, która omawia ideę innowacji i zasady współpracy oraz która może być udostępniana potencjalnym partnerom projektu; ulotki i plakaty wspierające rekrutację, rozpowszechniane wśród partnerów (opcjonalnie)
	-
	-


	• 
	• 
	• 

	baza branż i organizacji działających lokalnie

	• 
	• 
	• 

	wzór umowy o staż zawodowy (załączniki)

	• 
	• 
	• 

	wzór wypełnionej karty mikroprojektu (załączniki)

	• 
	• 
	• 

	wzór referencji (załączniki)



	Figure
	Zasoby przestrzenne
	Zasoby przestrzenne

	• 
	• 
	• 
	• 
	• 

	przestrzeń do szkoleń, spotkań indywidualnych z coachem i doradcą zawodowym: biblioteka, dom kultury, świetlica, szkoła, wynajęta sala  
	-


	• 
	• 
	• 

	przestrzeń do realizacji mikroprojektów: mikroprojekty mogą być realizowane u pracodawcy lub na terenie placówki pieczy zastępczej, a także w dodatkowych lokalizacjach, na przykład u partnera organizacji, jeśli wymaga tego merytoryka zadania



	Sect
	Figure

	3. 
	3. 
	3. 
	3. 
	3. 

	 Jak przeprowadzić  wdrożenie krok po kroku?
	 




	Poniżej znajduje się szczegółowy opis propozycji działań, które warto zrealizować, aby skutecznie wdrożyć innowację. Niektóre z nich są opcjonalne (na kolorowym tle), a więc takie, które zwiększają jakość innowacji, jednak pominięcie ich nie wpłynie negatywnie na wdrożenie rozwiązania.
	Poniżej znajduje się szczegółowy opis propozycji działań, które warto zrealizować, aby skutecznie wdrożyć innowację. Niektóre z nich są opcjonalne (na kolorowym tle), a więc takie, które zwiększają jakość innowacji, jednak pominięcie ich nie wpłynie negatywnie na wdrożenie rozwiązania.
	-
	-


	Przed napisaniem wniosku o grant
	Przed napisaniem wniosku o grant

	Etap 0 Rozpoznanie
	Etap 0 Rozpoznanie

	1. 
	1. 
	1. 
	1. 
	1. 

	Wybierz operatora w JST


	Wskaż, jaka jednostka będzie odpowiedzialna za wdrożenie. 
	2. 
	2. 
	2. 
	2. 

	Zidentyfikuj potencjalnych pracodawców


	Zidentyfikuj potencjalnych pracodawców i zaproś ich na spotkanie informacyjne. Pokaż przygotowaną prezentację multimedialną o projekcie, możesz też wyświetlić film „Równoważni” (dostępny na stronie www.innowacjewsamorzadzie.pl). Rozdaj zainteresowanym pracodawcom pakiet ulotek i plakatów, które mogą zawiesić i rozdać w swoim miejscu pracy, a które informują o programie i otwartym naborze wśród pracowników na przyszłych mentorów. Porozmawiaj o założeniach programu, zapytaj o możliwość współpracy, przedstaw i
	 

	 
	 

	3. 
	3. 
	3. 
	3. 

	Określ potrzeby młodzieży z pieczy zastępczej


	Przygotuj wstępną analizę liczby wychowanków pieczy w wieku 16-25 lat, pamiętając, że docelowo w stażu zawodowym weźmie udział maksymalnie 20 stażystów. Zorganizuj spotkanie konsultacyjne z instytucjami pieczy. Odwiedź placówki pieczy i zorganizuj krótkie spotkania: opowiedz o idei programu, jego założeniach, możesz też wyświetlić film „Równoważni”. Poproś przedstawicieli pieczy, by opowiedzieli, jakie są ich oczekiwania względem uczestnictwa w programie, czego się obawiają, jakie wsparcie byłoby dla nich n
	-
	-

	4. 
	4. 
	4. 
	4. 

	Przygotuj młodzież do udziału w programie 


	Zorganizuj spotkanie wprowadzające, podczas którego opowiesz o programie i pokażesz przykładowe mikroprojekty. Odpowiedz na pojawiające się pytania i rozwiej obawy.
	5. 
	5. 
	5. 
	5. 

	Zidentyfikuj potencjalnych partnerów


	Zrób listę lokalnych organizacji (NGO-sy, instytucje edukacyjne) które mogłyby zaangażować się w program. Skontaktuj się z nimi i sprawdź, jakie mają możliwości – być może mogliby prowadzić usługę coachingu lub doradztwa zawodowego, być może współpracowali z pracodawcami w podobnym przedsięwzięciu i mogliby wesprzeć Was organizacyjnie poprzez kontakt lub sieciowanie.
	-

	6. 
	6. 
	6. 
	6. 

	Przeanalizuj wewnętrzne zasoby


	Sprawdź, jakie wydziały mogą wesprzeć ten projekt. Zbierz listę osób, które mogłyby odpowiadać za konkretne zadania, policz dostępne środki finansowe i ustal wysokość środków własnych. Sprawdź, które wydatki i jakie zasoby mogłyby być pokryte i zapewnione przez partnerów, oraz oceń możliwości organizacyjne: sprawdź, jakie sale, przestrzenie czy narzędzia można wykorzystać do spotkań i szkoleń w ramach projektu. Pamiętaj, że po przyznaniu grantu musisz realizować projekt przez kolejnych 12 miesięcy. Uwzgl
	 
	-
	-

	7. 
	7. 
	7. 
	7. 

	Opracuj wstępną koncepcję programu, budżetu i złóż wniosek


	W oparciu o wstępne porozumienia z pracodawcami i pieczą zastępczą przygotuj koncepcję i opisz w prosty sposób cele, grupy docelowe, partnerów i spodziewane efekty. Sprawdź wymagania formalne konkursu, skonsultuj projekt z partnerami.
	 


	Realizacja grantu
	Realizacja grantu
	Realizacja grantu


	Etap 01 Przygotowanie
	Etap 01 Przygotowanie

	1. 
	1. 
	1. 
	1. 
	1. 

	Sfinalizuj umowy partnerskie i zrekrutuj kluczowy personel
	 



	Wyznacz pracownika, który będzie pełnił rolę koordynatora projektu. Przedstaw mu pełen zakres obowiązków i oddeleguj pierwsze zadania. Przygotuj i podpisz porozumienia z partnerami, w których jasno określisz ich rolę, zakres działań i odpowiedzialności. Zrekrutuj koordynatora mentorów i stażystów i przedstaw mu jasno opisane zadania oraz zapewnij odpowiednie narzędzia do pracy. Wybierz i podpisz umowy o świadczenie usług z coachem i doradcą zawodowym.
	-
	-
	-
	-

	2. 
	2. 
	2. 
	2. 

	Koordynuj pracę nad mikroprojektami i plan ich realizacji
	 



	We współpracy z pracodawcami i koordynatorem stażystów i mentorów, doradcą zawodowym i coachem stwórz katalog pierwszych mikroprojektów. Zadbaj, aby każdy mikroprojekt był opisany według tego samego schematu: opis celu, przewidywany czas, rola młodzieży i mentora, spodziewany efekt (spójrz w załączniki, w których znajdziesz wiele wskazówek w tym zakresie). Zaplanuj harmonogram mikroprojektów, pamiętając, że każdy z nich trwa między 12 a 18 godzin i powinien być zrealizowany w ciągu miesiąca. Zorganizuj spot
	-
	-

	Chcesz więcej? 
	Chcesz więcej? 
	(opcjonalnie)

	Zorganizuj warsztaty kreatywne, podczas których wspólnie z przedstawicielami pieczy zastępczej, młodzieżą, pracodawcami i ich pracownikami oraz z zespołem roboczym opracujecie mikroprojekty i stworzycie ich katalog. Pozwoli to zebrać a następnie uwzględnić perspektywę każdej zaangażowanej strony przy jednoczesnym utrzymaniu merytoryki. Takie warsztaty to także dobry sposób na pogłębienie relacji, co sprzyja większemu zaangażowaniu na późniejszych etapach realizacji grantu.
	-
	 
	-
	 
	-

	3. 
	3. 
	3. 
	3. 

	Przygotuj mentorów i młodzież


	Zorganizuj pierwsze spotkanie otwierające z coachem, mentorami pracodawcami i przedstawicielami pieczy zastępczej w celu poznania specyfiki pracy z osobami z pieczy oraz poznanie charakteru zawodowego mentorów (łatwiejsze parowanie).
	 
	 

	Prowadząc rekrutację stażystów, podziel ją na dwa etapy. W pierwszej części prowadź otwarty nabór wśród młodzieży, która chce wziąć udział w stażu zawodowym, poprzez ankietę rekrutacyjną. Pamiętaj, że ten etap rekrutacji ma na celu wyłonienie osób o różnych profilach i poziomie edukacji (np. maksymalnie 40 osób). Następnie przeprowadź sesję doradztwa zawodowego, aby określić typ osobowości zawodowej potencjalnych stażystów, ich zasoby i cele (test plus rozmowa podsumowująca).
	 
	 
	-

	W drugim etapie, na podstawie otrzymanych rezultatów (profili 40 kandydatów) rozpocznij wraz z doradcą zawodowym i coachem łączenie w pary zawodowe i mikroprojekty. Wybierz ostateczną listę stażystów (np. 20 osób) i przedstaw im propozycje mikroprojektów.
	-

	Po rekrutacji ustal harmonogram spotkań indywidualnych młodzieży z doradcą zawodowym.
	-

	Ustal harmonogram spotkań indywidualnych mentorów z coachem. Pamiętaj, aby jedno spotkanie indywidualne odbyło się przed rozpoczęciem mikroprojektu w celu przygotowania do pełnienia roli mentora, w tym wyznaczenia osobistych celów mentoringowych. 
	 
	-

	Zorganizuj także szkolenie dla mentorów z komunikacji, mentoringu i pracy z młodzieżą z pieczy, będzie to dla nich ważny zasób przed rozpoczęciem współpracy w zespołach nad mikroprojektami.
	-
	-


	Realizacja grantu
	Realizacja grantu
	Realizacja grantu


	Etap 02 Uruchomienie
	Etap 02 Uruchomienie

	1. 
	1. 
	1. 
	1. 
	1. 

	Uruchom program i zrealizuj mikroprojekty


	Zorganizuj pierwsze spotkanie w formie warsztatów dla mentorów i stażystów. Zaangażuj doradcę zawodowego i coacha w ten proces. Celem jest poznanie się w zespołach i wypracowanie pierwszych założeń dla  realizacji mikroprojektów. W przypadku gdyby któryś z zespołów nie mógł się porozumieć lub chciał wycofać, jest to ostatni moment, aby to zrobić. We współpracy z pracodawcami rozpocznij realizację mikroprojektów. Regularnie kontaktuj się z przedstawicielami pracodawców i pieczy zastępczej i sprawdzaj postęp
	-
	-
	-
	-

	2. 
	2. 
	2. 
	2. 

	Zapewnij dalsze wsparcie doradcy zawodowego i coacha


	Po każdym spotkaniu w ramach mikroprojektu zaplanuj spotkania coacha z mentorami, na których będą mogli podzielić się problemami i otrzymywać wskazówki do dalszej pracy i rozwoju w nowej roli.
	-

	Kontynuuj indywidualne i grupowe doradztwo zawodowe dla młodzieży. Pamiętaj, że celem jest przygotowanie młodzieży do wejścia na rynek pracy, a ważnym aspektem tego procesu jest także zdobycie kompetencji w obszarze przygotowywanie dokumentów rekrutacyjnych, szukania ofert pracy i aplikowania, przygotowania się na rozmowę rekrutacyjną czy umiejętność autoprezentacji.
	-
	-
	-

	We współpracy z doradcą zawodowym zrealizuj szkolenie dla stażystów, aby wyposażyć ich w nowe kompetencje przydatne w pracy.  
	-
	-

	3. 
	3. 
	3. 
	3. 

	Dokumentuj efekty i reaguj na pojawiające się problemy


	Reaguj na zgłaszane przez uczestników problemy i wprowadzaj potrzebne zmiany, na bieżąco wykorzystując wsparcie doradcy zawodowego i coacha.
	Dokumentuj rezultaty: gromadź referencje, zdjęcia, efekty pracy i krótkie historie sukcesu. Sprawdzą się one świetnie podczas skalowania projektu i zapraszania nowych pracodawców do współpracy.
	-
	-


	Rozwój rozwiązania po rozliczeniu grantu
	Rozwój rozwiązania po rozliczeniu grantu

	Etap 03 Monitoring działań
	Etap 03 Monitoring działań

	1. 
	1. 
	1. 
	1. 
	1. 

	Przeprowadź ewaluację końcową projektu


	Regularnie zbieraj opinie w formie np. krótkich ankiet, rozmów, wywiadów. Dzięki temu szybko dowiesz się, co działa, a co wymaga poprawy (przykładową ankietę dla stażysty i mentora znajdziesz w załącznikach). Po pierwszej turze mikroprojektów zorganizuj warsztaty lub spotkanie dla reprezentantów pracodawców i pracowników pieczy, aby wyciągnąć wnioski i rozwiązać problematyczne kwestie. Pamiętaj, że obie strony uczą się wzajemnie, jak realizować tego typu współpracę i przedsięwzięcia.
	-
	-
	-
	-

	2. 
	2. 
	2. 
	2. 

	Oceń efekty współpracy


	Zbierz dane o liczbie zrealizowanych mikroprojektów, wystawionych referencji, satysfakcji uczestników. Sprawdź, które działania były najbardziej wartościowe, a które wymagają poprawy.
	-
	 
	 

	3. 
	3. 
	3. 
	3. 

	Opracuj jasne wskaźniki sukcesu


	Ustal proste mierniki, które pozwolą ocenić, czy innowacja działa zgodnie z założeniami. Określając wskaźniki, które chcesz sprawdzać, pamiętaj, aby przemyśleć także, w jaki sposób będziesz te dane zbierać i gromadzić (np. za pomocą standardowej ankiety do wypełnienia po każdym spotkaniu).
	-

	Poniżej kilka przykładowych mierników:
	• 
	• 
	• 
	• 

	liczba użytkowników, np. ilu stażystów i mentorów faktycznie skorzystało z programu,

	• 
	• 
	• 

	liczba mikorprojektów, np. ile mikroprojektów zdołano utworzyć w ramach pierwszej edycji programu,
	-


	• 
	• 
	• 

	poziom satysfakcji, np. jaka liczba stażystów/mentorów w ankietach deklaruje zadowolenie,
	-


	• 
	• 
	• 

	współpraca, np. ilu partnerów biznesowych, NGO, publicznych instytucji aktywnie współpracuje w ramach programu,

	• 
	• 
	• 

	liczba artykułów/komunikatów, np. ile raz pojawiła się informacja, np. w mediach lokalnych, na temat programu.
	-



	4. 
	4. 
	4. 
	4. 

	Opracuj raport końcowy


	Przygotuj raport podsumowujący. Na przykład co kwartał podsumuj i opisz efekty, wskaż mocne i słabe strony, przedstaw rekomendacje dla kolejnych edycji. Podziel się raportem z partnerami. Zorganizuj spotkanie podsumowujące, na którym zaprezentujesz wnioski i porozmawiasz o możliwościach rozwoju. Jest to dobry moment, aby wybrać sprawdzone i ciekawe mikroprojekty do ponownej realizacji i stworzyć nowe. 
	-
	-
	-

	5. 
	5. 
	5. 
	5. 

	Wprowadź udoskonalenia i przygotuj się do skalowania


	Wyciągnij lekcję z ewaluacji i popraw elementy, które się nie sprawdziły, np. komunikację czy sposób doboru par.  Wszelkie zebrane dane nie powinny tkwić bezczynnie w szufladach, a służyć jako podstawy do podejmowania decyzji i wprowadzania usprawnień. Większość wiedzy o tym, co zrobić, aby innowacja „RÓWNOWAŻNI_E” sprawnie funkcjonowała i odpowiadała na potrzeby Twoich odbiorców, jesteś w stanie zebrać dopiero w trakcie jej funkcjonowania. Nie bój się wdrażać zmian, sprawdzać nowych pomysłów. Jeśli po wdr
	-
	-
	-

	6. 
	6. 
	6. 
	6. 

	Opracuj założenia do upowszechniania programu


	Zastanów się, w jaki sposób rozbudowywać program w następnych miesiącach i latach. Jakie aspekty nie zostały wcześniej uwzględnione, a pojawiły się w trakcie trwania programu. Zastanów się, jakie elementy wpływają na możliwości realizacji tego programu w przyszłości. Określ zagrożenia i potencjał programu.
	-
	 
	-


	Rozwój rozwiązania po rozliczeniu grantu
	Rozwój rozwiązania po rozliczeniu grantu

	Etap 04 Upowszechnianie
	Etap 04 Upowszechnianie

	1. 
	1. 
	1. 
	1. 
	1. 

	Upowszechniaj program wśród kolejnych pracodawców i partnerów


	Zweryfikuj gotowość do dalszego rozwoju programu w oparciu o opracowane założenia i wniosku z pilotażu. Zrób kampanię promującą i pokaż sukcesy w mediach lokalnych. Zaproś nowych pracodawców do udziału poprzez pokazywanie dobrych praktyk i budowanie pozytywnego wizerunku współpracy międzysektorowej. Zorganizuj spotkania informacyjne, przedstaw projekt na forach pracodawców, sesjach rady gminy, wydarzeniach typu CSR albo targach pracy.
	-

	2. 
	2. 
	2. 
	2. 

	Zaadaptuj mikroprojekty do lokalnych potrzeb


	Postaw na rozszerzanie puli mikroprojektów o te z lokalnych branż, np. w powiecie z dużym przemysłem dodaj projekty techniczne, w regionie turystycznym związane z obsługą klienta. Korzystaj z danych z rynku pracy, współpracuj z urzędami pracy i analizuj, jakie umiejętności i kwalifikacje są obecnie najbardziej pożądane, z jakimi wyzwaniami mierzą się pracodawcy pod kątem pracowników, jaka luka kompetencyjna wymaga wypełnienia. Buduj zaufanie wśród pracodawców jako ich dobry partner i sprzymierzeniec.
	 
	 

	3. 
	3. 
	3. 
	3. 

	Włącz działania w strategię rynku pracy


	Wpisz program „RÓWNOWAŻNI_E” w strategię własną JST. Zabezpiecz finansowanie na stałe, negocjuj wsparcie z firmami (CSR), aplikuj do funduszy unijnych i krajowych, uwzględnij program w swoim budżecie JST.
	 
	 


	4. 
	4. 
	4. 
	4. 
	4. 

	 Na jakie potencjalne należy uważać?
	 




	Każde wdrożenie projektu niesie za sobą bariery, które mogą się pojawiać w trakcie prac. Poniżej znajduje się lista barier oraz sposoby radzenia sobie z nimi, które pozwolą na lepsze przygotowanie się do działania.
	Każde wdrożenie projektu niesie za sobą bariery, które mogą się pojawiać w trakcie prac. Poniżej znajduje się lista barier oraz sposoby radzenia sobie z nimi, które pozwolą na lepsze przygotowanie się do działania.
	 
	-


	Bariera
	Bariera

	Sposób poradzenia sobie z nią
	Sposób poradzenia sobie z nią

	Zadbaj o dodatkowe spotkania i materiały dla obu stron przedsięwzięcia. Dokładnie wyjaśnij mechanizmy działania pieczy zastępczej oraz biznesu/pracodawców. Wypracuj wspólne zasady współpracy.
	Zadbaj o dodatkowe spotkania i materiały dla obu stron przedsięwzięcia. Dokładnie wyjaśnij mechanizmy działania pieczy zastępczej oraz biznesu/pracodawców. Wypracuj wspólne zasady współpracy.
	-
	-


	Niewystarczające przygotowanie pracodawców do współpracy z instytucją pieczy zastępczej i pieczy zastępczej z pracodawcami
	Niewystarczające przygotowanie pracodawców do współpracy z instytucją pieczy zastępczej i pieczy zastępczej z pracodawcami
	-


	Na bieżąco monitoruj satysfakcję obu stron, wprowadzaj rozwiązania wspierających pracodawców, nagradzaj podmioty współpracujące w ramach innowacji, co pozwoli na lepsze dopasowanie programu do potrzeb. W takim wypadku kluczowe będzie zidentyfikowanie źródła tej rozbieżności i wprowadzenie odpowiednich zmian.
	Na bieżąco monitoruj satysfakcję obu stron, wprowadzaj rozwiązania wspierających pracodawców, nagradzaj podmioty współpracujące w ramach innowacji, co pozwoli na lepsze dopasowanie programu do potrzeb. W takim wypadku kluczowe będzie zidentyfikowanie źródła tej rozbieżności i wprowadzenie odpowiednich zmian.
	-
	-


	Różny poziom satysfakcji partnerów projektu – wyniki ankiet po zrealizowanych mikroprojektach wykażą, że instytucje pieczy są bardziej zadowolone z udziału niż pracodawcy, co może wpływać na przyszłą współpracę i rozwój projektu
	Różny poziom satysfakcji partnerów projektu – wyniki ankiet po zrealizowanych mikroprojektach wykażą, że instytucje pieczy są bardziej zadowolone z udziału niż pracodawcy, co może wpływać na przyszłą współpracę i rozwój projektu
	-
	-
	-


	Maksymalnie uprość procedury związane ze współpracą. Dokładnie omów rolę, obowiązki i zakres wsparcia w programie ze strony JST i partnerów.
	Maksymalnie uprość procedury związane ze współpracą. Dokładnie omów rolę, obowiązki i zakres wsparcia w programie ze strony JST i partnerów.
	-


	Przeciążenie pracodawców związane z uruchomieniem programu
	Przeciążenie pracodawców związane z uruchomieniem programu

	Bariera
	Bariera

	Sposób poradzenia sobie z nią
	Sposób poradzenia sobie z nią

	Zapewnij wsparcie organizacyjne ze strony koordynatora projektu, koordynatora mentorów i stażystów, doradcy zawodowego i coacha w przygotowaniu mikroprojektów.
	Zapewnij wsparcie organizacyjne ze strony koordynatora projektu, koordynatora mentorów i stażystów, doradcy zawodowego i coacha w przygotowaniu mikroprojektów.
	 
	-
	-


	Przeciążenie pracodawcy związane z przygotowaniem mikroprojektu i niechęć do brania udziału w programie
	Przeciążenie pracodawcy związane z przygotowaniem mikroprojektu i niechęć do brania udziału w programie
	-


	Ważne jest, by utrzymać w projekcie celowy dobór uczestników. W to zadanie warto zaangażować coacha i doradcę zawodowego. W przypadku profilu mentora ważna może być między innymi: otwartość, komunikacja, szacunek, zorganizowanie, duże doświadczenie zawodowe w określonym obszarze. W odniesieniu do stażysty istotne są między innymi: otwartość, chęć uczenia się i inicjatywa. 
	Ważne jest, by utrzymać w projekcie celowy dobór uczestników. W to zadanie warto zaangażować coacha i doradcę zawodowego. W przypadku profilu mentora ważna może być między innymi: otwartość, komunikacja, szacunek, zorganizowanie, duże doświadczenie zawodowe w określonym obszarze. W odniesieniu do stażysty istotne są między innymi: otwartość, chęć uczenia się i inicjatywa. 
	-
	-
	 
	-


	Niedopasowanie osobowościowe stażysty i mentora
	Niedopasowanie osobowościowe stażysty i mentora
	-


	Staraj się organizować cykliczne spotkania sieciujące, tworzyć jasne opisy ról i odpowiedzialności oraz utrzymać stałą rolę koordynatora projektu jako pośrednika.
	Staraj się organizować cykliczne spotkania sieciujące, tworzyć jasne opisy ról i odpowiedzialności oraz utrzymać stałą rolę koordynatora projektu jako pośrednika.
	 


	Ograniczona komunikacja między partnerami oraz brak jasnego podziału zadań prowadzące do konfliktów i opóźnień
	Ograniczona komunikacja między partnerami oraz brak jasnego podziału zadań prowadzące do konfliktów i opóźnień
	-


	5. 
	5. 
	5. 
	5. 
	5. 

	Harmonogram prac 



	Zadanie
	Zadanie

	1
	1
	1


	5
	5
	5


	9
	9
	9


	3
	3
	3


	7
	7
	7


	11
	11
	11


	2
	2
	2


	6
	6
	6


	10
	10
	10


	4
	4
	4


	8
	8
	8


	12
	12
	12


	Etap 01 Przygotowanie
	Etap 01 Przygotowanie

	1. 
	1. 
	1. 
	1. 
	1. 

	Finalizacja umów partnerskich i rekrutacja kluczowego personelu
	 


	2. 
	2. 
	2. 

	Koordynacja pracy nad mikroprojektami i plan ich realizacji
	 


	3. 
	3. 
	3. 

	Przygotowanie mentorów i młodzieży
	 




	Etap 2: Uruchomienie
	Etap 2: Uruchomienie

	1. 
	1. 
	1. 
	1. 
	1. 

	Uruchomienie programu i realizacja pierwszej edycji mikroprojektów

	2. 
	2. 
	2. 

	Zapewnienie dalszego wsparcia zawodowego i mentoringowego
	 


	3. 
	3. 
	3. 

	Dokumentacja efektów i reagowanie na pojawiające się problemy



	- szacunkowy czas etapu
	- szacunkowy czas etapu
	- szacunkowy czas etapu


	- margines czasowy
	- margines czasowy
	- margines czasowy


	- optymalny czas
	- optymalny czas
	- optymalny czas


	6. 
	6. 
	6. 
	6. 
	6. 

	 Ramowy budżet wdrożenia innowacji
	 




	W ramowym budżecie zawarto wyłącznie koszty kwalifikowalne możliwe do sfinansowania w ramach grantu. Katalog ten nie jest zamknięty – jest wyjściową propozycją wynikającą z opisanego powyżej planu wdrożenia. Docelowy budżet powinien zostać dopasowany do skali wdrożenia i warunków organizacyjnych w jednostce wdrażającej innowację.
	W ramowym budżecie zawarto wyłącznie koszty kwalifikowalne możliwe do sfinansowania w ramach grantu. Katalog ten nie jest zamknięty – jest wyjściową propozycją wynikającą z opisanego powyżej planu wdrożenia. Docelowy budżet powinien zostać dopasowany do skali wdrożenia i warunków organizacyjnych w jednostce wdrażającej innowację.
	 
	 

	Budżet został podzielony na zakres podstawowy i poszerzony, zawierający koszty opcjonalne. Do zakresu podstawowego zostały przyporządkowane koszty uznane za niezbędne do wdrożeniainnowacji. Zakres poszerzony zawiera natomiast koszty opcjonalne – ocenione jako ważne, bez których jednak innowacja jest możliwa do wdrożenia.
	 
	-
	 


	1. Wynagrodzenia osób bezpośrednio zaangażowanych
	1. Wynagrodzenia osób bezpośrednio zaangażowanych

	pozycja
	pozycja

	jednostka
	jednostka

	cena od
	cena od

	koszt od
	koszt od

	liczba
	liczba

	cena do
	cena do

	koszt do
	koszt do

	zakres podstawowy
	zakres podstawowy

	1.1 Koordynator mentorów i stażystów (wymiar: 0,25 etatu)
	1.1 Koordynator mentorów i stażystów (wymiar: 0,25 etatu)
	 
	 


	miesiąc
	miesiąc

	9
	9
	1 900
	2 400
	17 100
	21 600

	więcej na następnej stronie
	więcej na następnej stronie

	1. Wynagrodzenia osób bezpośrednio zaangażowanych
	1. Wynagrodzenia osób bezpośrednio zaangażowanych

	pozycja
	pozycja

	koszt do
	koszt do

	jednostka
	jednostka

	cena od
	cena od

	koszt od
	koszt od

	liczba
	liczba

	cena do
	cena do

	zakres podstawowy
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	Wdrożenie innowacji wspierają materiały dodatkowe, które można pobrać ze strony 
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	Przewodnik współpracy pomiędzy użytkownikami
	Przewodnik współpracy pomiędzy użytkownikami
	 
	Dokument został napisany przez innowatorów i zawiera szczegó
	-
	łowe informacje na temat współpracy.
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	Opis mikroprojektu: „Pokaż nas (się) światu”
	Opis mikroprojektu: „Pokaż nas (się) światu”



	INFORMACJE ZAWODOWE: rządowa strona o zawodach i kształceniu zawodowym oraz o ofertach współpracy z pracodwcami, https://infozawodowe.men.gov.pl/
	 
	-
	 

	Zintegrowana platforma edukacyjna, sekcja „Doradztwo zawodowe”, strona rządowa z materiałami do nauki w szkole i w domu,  https://zpe.gov.pl/
	-
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	Zdjęcia pochodzą z serwisów: 
	Zdjęcia pochodzą z serwisów: 
	 
	Pexels, www.pexels.com, 
	 
	Freepik; www.freepik.com, 
	 
	Adobe Stock, www. stock.adobe.com.
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	Ikony pochodzą z serwisu Flaticon, www.flaticon.com.
	Ikony pochodzą z serwisu Flaticon, www.flaticon.com.










